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AVVERTENZA

In considerazione delle vicende di particolare rilevanza ed eccezionalita cl
caratterizzato | a vita dell
della Banca ed al mercato, vengono anticipate alcune informazioni rifgortdeatirper
| i nvestitore per comprender e i g u i
proposta.

Gli investitori sono inoltre invitati a leggere attentamente |
informazioni fornite nel presente paragrafo AVVERTENZA,
unitamente alle informazioni fornite nella parte Fattori di Rischio d
cui alla successiva Sezione 1, Capitolo 4 del Prospetto.

1. del | dol tal.i pr

A seguito di accertamepettivi condotti dalla Bandgtalia nel periodo 19 gennaio 26C
3 aprile 2009, il BanBEROEMI | sanbaRe ms
n. 5721 deB luglio 2009 del Ministro dedonomia e delle Finanze, alla procedu
amminigtazione straordinaria ai sensi@ell70, comma 1, lettere a) e b) del T.U.B
gravi irregolarita n@mministrazione e gravi perdite del patrimonio, con conse
scioglimento degli organi di amministrazione e controllo.

| spezione a Banca a €

Sono stati nominagjuali commissari straordinari di BER il dott. Fernando De Flavii
provvedimento della Bancétalia del 21 luglio 2009) @w. Anna Maria Paradiso (q
successivo provvedimento della Badtaia del 7 ottobre 2010) nonché, quali compo
del mitato di Sorveglianza, il prof. Fabiano Colombini, il dott. Carlo Arldiav €
Vincenzo Dispinzeri (sempre con provvedimento del 21 luglio 2009).

La procedura inizialmente disposta per il periodo di un anno e stata piu volte pror¢
alla @tadel 7 luglio 2011.
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| Commissari, sin dal momento del loro insediamento, hawiado tutte le iniziative vo
a rilevare i rischi ed a attivarsi per ristabilire la sana e prudente gestione di BER 1|
individuare la migliore soluzione idoneadvere lo stato di crisi di BEBonsiderata per
la grave situazioeeonomica, finanziaria e patrimoniale della Banca, era del tutto cd
rischio della non continuita aziendale e conseguente avvio della messa in liquidaz
amministrativa; procedura evitata in virt@debrdo raggiunto dai Commissari lcdesa

Sanpaol ¢SP&S). pi.A.d g toa @Hccofde d Investimeatad? 0 1 1
L Accordo di Investimento disciplina la complessiva operazione di risanamento de
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(i) lantervento del Fondo Interbancario di Tutela @Epositi per un importo di Euro

16.000.0000 (ii) il perfezionamentadelbaccordodi ristrutturazionedel debito conle
banche creditrici di BERisciplinante traltro lo stralcio parziale dei crediti vantati dal
predette banche per Euro 7.000.00p/éntegrale abbattimento del capitale sociale di
e (iv) dumento di capitaléd@dumento di Capitaled) da eseqgui r si

34.242.593 azioni ordinarie per un complessivo valore nominate dPH@1.87922 e
con un complessivo sovraprezzo di Euro 13.878.522,9428&il{omestichiesto ai soli fif
di azzerare le perdite ed evitare la messa in liquidazione coatta amministrativa di B

L#Assemblea dei soci di BER ha deliberato in dafabB8io 2011, previo integr
abbattimento del capitale sociale (con conseguente annullamento di tutte le 1
azioni in circolazionefAumento di Capitale da attuarsi in ttaache§) la primaranch
ri servat alrarche RikeB/&a Y | a ( 01 Yrandhaservate aglh Azobrasti

ofranche in Opzion&d ) . Sempre in data 28 f @bcbrdo;
di Investimento ha sottoscritto (i) in via definitiva le azioni rivenienti dalla Tranche |
nonché (i)jnviaanti ci pata e risolutivamente
azionisti dei diritti di cui @fiticolo 2441, secondo e terzo comma, cod. civ., anche I¢
che saranno emesse dalla Banca, relative alla Tranche in Opzionejetiggetesent
offerta di sottoscrizione descritta nel Prospetto.

Si evidenzia che, stanf®umento di Capitale, permangono in ogni caso talune inc
riguardanti la continuita aziendale e le prospettive di BER, atteso-atmri€Rsulta dal
informazioni fornite successivamente nella parte Fattori di Rischio (Sezione 1, G
pargrab 4.14) non ha ancora definito un piano industriale e né ha, quindi, reso
modalita di integrazione (societaria, organizzativa, funzionale ed operativa) di
Gruppo Intesa Sanpaolo.

Per un maggiore dettaglio si rinvia alla Sezioneitb]&C2p.
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A seguito dalvvio della procedura di amministrazione straordinaria, in fazztadd 75
T.U.B., i commissasbno esonerati dal redigere nel corso della procedura bilanci di
annuali, dovendo i medesimi redigere solamente il bilancio finale al termine della
per bntero periodo di durata della stessa.

Laltimo bilancio approvato da BER, pridedla procedura di amministrazione straordir
e quindi quello relativo@gercizio chiuso al 31 dicembre 2008.

Tuttavia i Commissari hanno predisposto, in occasiodkssiihblea dei soci del
febbraio 2011 la SituazidPatrimonialger le finata di cui afarticolo 2447, comma 3, ¢
nonché anche ai fini del Prospetto.

La Situazion@atrimonialesi riferisce al periodo 1° gennaio 2089 dicembre 2010, ec
corredata dalla relazione illustrativa dei Commissari e dalle osservazioni del C
Sorveglianza.
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Inoltre, come richiesto dai principi contabili internazionali IAS/IFRS, la Situazione
Patrimonialespone anche i dati relativi@a#rcizio chiuso al 31 dicembre 2008.

Tuttavia, il raffronto con@sercizio 2008 ha una valenza informativa limitata ed una
comparabilita non completa e non significativa, in quanto la predetta SRaazitTEale
riflette le risultanze della gestione straordinaria della Banca, riferite ad un periodo

La SituazionPatrimonial@ stata sottoposta, ai sens@€ll96 T.U.F., a revisione contabile
da parte della KPMG S.p.A., che ha dichjanaita propria relazione emessa in data 11
aprile 2011di non poter esprimere un giudize,causadele limitazioni incontra
nelf@ttivita di verifica svolta.

In particolare, la Societa di Revisione non ha potuto svolgere la procedura di verifica per
accertare la corretta applicazione dei criteri di rilevazione richiesti dai principi| contabili

adottat. nella redazione della Sitwuazione
dei Commissari ddeterminare con la necessaria accuratezza e ci Si 0 nje | O e
competenza economica delle rettifiche di valore nette per deteriordinaetiitiche

anche sulla base di quanto risulta dalla relazione di revisione al bilancio chiuso al 31 dicembre

2008 emessa da altro revisorgpno in parteragionevolmente riconducibald esercizi
antecedent@vvio della procedura di amministrazione straordinaria.

Cio sia per la situazione organizzativa nella quale versava BER sia per le rilevanti criticita,
accertate dalla Banditalia, nei processi drogazione e gestione del credito. || medesimo
quadro si e riflesso anche in sede di valutazione delle potenziali passivita derivanti da
contenziosed al conseguente appostamento di accantonamenti netti ai fondi per|rischi ed
oneri

Si evidenzia, ino#ty che nei confronti dei disciolti organi di amministrazione e controllo i
Commissari con il parere favorevole del Comitato di Sorveglianza ed autorizzazione della
Banca doéltal i a -damro pramosso azienm diresporzdbiitdatto di
citazione notificato in data 3 gennaio 2011.

Per maggiori dettagli si rinvia ai Fattori di Risariohéai Capitoli 4, 20 e 22 del Prospetto.
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GLOSSARIO

Si riportano di seguito le definizioontenute el Prospetto Informativo

Accordo di Investimento

L&ccordo tralSP e la Bancaperfezionatosi in data°®
febbraio 2011.

Accordo di Ristrutturazione

L@ccordo tra le Banche Creditrici e la Banca, perfezic
in data 24 febbraio 2011.

Assemblea Straordinaria

La&assemblea straordinaria dei soci @leca, tenutasi
Bologna il 28 dicembre 2011, che ha delibékatménto di
Capitale.

Aumento o Aumento di
Capitale

Il complessivo aumento del capitale sociale a pagé
deliberato d@Assemblea Straordinaria della Banca, in d
febbraio 201,1mediante emissione di n. 34.242.593 3
ordinarie pe un complessivo valore nominale di E
12.121.87922 e con un complessivo sovraprezzo di E
13.878.522,9429.

Azioni Le azioni ordinariehe saranno emesse dBlacaoggetto
delfferta.
Azionisti Gli azionisti della Banca alla data di convoca

delfAssemblea Straordinaria, destinata@Dtfelita.

Autorita di Vigilanza o
Organo di Vigilanza

La Bancatalia.

Banca, BER, Banco
Emiliano Romagnolo o
Emittente

Il Banco Emiliano Romaglo S. p. A., in amministrazio
straordinaria, con Sede Sociale in Via Farind 40124
Bologna.

Banche Creditrici

Banca Popolare Emilia Romagna Societa cooperativa
di Piacenza soc coop. per azioni, Cassa di Risparm
Repubblica di San Marino, Emil BanCaedito Cooperativ
0 Societa Cooperativa, Banca Akros S.p.A., Banca P
San Felice Societa Cemgtiva a Responsabilita Limit
Cassa di Risparmio di Ferrara S.p.A., Istituto Central
Banche Popolari S.p.A., Cassa di Risparmio di Rg
S.p.A., Banca Monte Paschi di Siena SUni#anca, Bang
A.G.C.I. S.p.A., Banca di San Marino.

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

Data del Prospetto

La data di pubblicazione del presente Prospetto Informg
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Direttiva

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e
Consiglio del 4 novembre 2003, relativa al prospet
pubblicare per d@fferta pubblica o @mmissione al
negoziazione di strumenti finanziari e che modifica la di
2001/34/CE.

Esposizione Banche
Creditrici

L@&sposizione di BER verso le Banche Creditrici, ammo
complessivamente, per capitaléneztessi maturati alla d
del 31 ottobre 2010, ad Euro 132.953.388.

Fattori di rischio

| fattori di rischio indicati nel Prospetto, nella Sezion
Informazioni relative @&mittented Capib | o 4,
Ri schi o0b6.

Gruppo ISP Il gruppobancari o ol nt es a@lb8 dal
gruppi bancari previsto dait. 64 T.U.B.
ISP Intesa Sanpaolo S.p.A., con sede in Torino, Piazza Sa

156, isdatta al n. 5361 dallbo delle banche.

Nota di Sintesi

la nota di sintesi &rospetto redatta ai sensi@sltolo 5,
par. 2, della Direttiva 2003/71/CE.

Offerta:

|@fferta in opzione agli Azionisti di massimo n. 16.43
nuove Azioni della Banca, rivenienti@athento di Capital
e che costituiscono la Tranche in Opzione, gia sottosct
ISP con efficacia anticipata e risolutivamente condizi
ali@sercizio del diritto di opzione e del diritto di prelaz
spettanti agli Azionisti ai sensi del commal@ eomma 1
del@rt. 2441, c.c..

Periodo di Opzione

Il periodo dall3 giugno 201Al 12 luglio 201X estrem
compresi) in cui i diritti di opzione e prelazione dovr
essere esercitati dagli azionisti a pena di decadenza.

Prima Data di Pagamento

Il giorno successivo alla scadenza del Periodo di Opzio

Principi contabili
internazionali IAS/IFRS:

Tutti gl i olnternational
ol nternational Financi al
le interpretazionid@ll nt er nati onal R
Commi tteeo (I FRI C) , pr
0Standing Interpretations

Prezzo diDfferta

Il prezzo pari ad Euro 0,7593 (zero virg
settemilacinquecentonovantatre) per ciascuna Azione,
Euro 0,3540 (zero virgola trecentocinquantaquattrg
destinare a capitale ed Euro 0,4053 (zero
guattromilacinquantatre) a sovrapprezzo.




Prospetto Informativo o
Prospetto

Il presente prospetioformativo relativo @fferta.

Regolamento

Il Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione (
aprile 2004, recante modalita di esecuzion®dettavaper
guanto riguarda le informazioni contenute nei prospe
modello dei prospetti, driclusione delle informazig
medianteriferimento, la pubblicazione dei prospetti
diffusione di me&saggi pubblicitari, pubblicato su GU L.
del 16.6.2004)

Regolamento Emittenti

Il regolamento di attuazione del T.U.F., concerner
disciplina degli emittenti, adottato dalla Consobdelibers
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificaz
integrazioni.

Seconda Data di Pagamento

Il terzo giorno successivo al ricevimento della raccom
con la quale la Banca comunichera agli ader@ptziatie,
che abbiano formulatcchiesta di voler esercitare il dirittg
prelazione, il numero delle azioni sottoscritte per e
del@sercizio del diritto di prelazione.

Societa di Revisione

La societa di revisione KPMG S.p.A. con sede in Milar
Vittor Pisani n. 25iscrita con delibera Consob. 1082§
ali@lbo delle societa di revisione.

Situazione Patrimoniale al
31.12.2010 Situazione
Patrimoniale

La situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembr
redatta dai Commissari e sottoposta®sakbmbled
Straordinariaper i provvedimenti da deliberare ai g
delart. 2447 c.c. nché ai fini della pubblicazione
Prospetto Informativo

Supplemento al Prospetto
2009

Il supplemento integrativo e modificativo pbspetto
depositato presso la Consobl9 marzo 2009Di tale
supplemento, depositato presso la Consob in data 22
2009, e stata autorizzata, sempre dalla Consob, la con
21 maggio 2009 protocollo n. 9047866




Tranche in Opzione

Le complessive numero 16.436.444 nuove Adsamvate
agli Azionisti €he saranno emesse dalla Banca, oggett
presente Offerta, ciascuna del valore nominale di Euro
e con un sovrapprezzo di Euro 0,4053 e, quindi, per un
complessivo nominale di Euro 5.818.501,1760 e sovra
di Euro 6.661.690,7532 (per un totale di Euro 12.48
9292) rivenienti d@lumento di Capitale, gia sottoscritte
corso deiAssemblea Straordinaria da 1S@n contestual
pagamento del relativo prezzaon efficacia anticipatal
risolutivamente condizionata @lsercizio del diritto ¢
opzione e del diritto di prelazione spettanti agli Azion
sensi del comma 2 e del comma &del441, c.c..

Tranche Riservata

Le complessive numerd7.806.149 azioni ordinarahe
saranno emesse BBR del valore nominale cadauna di B
0,3540 e con un sovrapprezzo per azione di Euro 0,4
quindi per un valore complessivo nominale paituad
6.303.376,7640 e sovrapprezzo di Euro 7.216.832,18
un totale di Euro 13.520.208,9357), riseavi8®, azioni ch
ISP ha gia sottoscritto, versando il relativo prezzo nel
delfAssemblea Straordinaria.

T.U.B., Testo Unico
Bancario

I D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e succq
modificazioni ed integrazioni.

T.U.F., Testo Unico della
Finanza

Il D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiq
ed inegrazioni.
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NOTA DI SINTESI




1. AVWWERTENZE PER LANVESTITORE

Il Prospetto Informativo contiene le informazioni necessarie affinché gli investitori possano
pervenire aun fondato giudizio sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria e
suli@voluzione dedttivita defiEmittente, nonché sugli strumenti finanziari oggetto di Offerta.

La presente Nota di Sintesi riporta brevemente i rischi e le caratteristichaliesonnessi
al&mittente, e alle Azioni oggetto @¥ferta.

In particolare si tenga presente che:

1 la Nota di Sintesi va letta semplicemente co@nératuzione al Prospetto;

1 qualsiasi decisione di investimento negli strumenti finanziari ogfjattpresente Offerta
dovrebbe basarsi gtlame del Prospetto Informativo completo;

1 qualora sia proposta @mone dinanzi @utorita giudiziaria in merito alle informazioni
contenute nel Prospetto InformativimJestitore ricorrente potrebbe esseneito a sostenere
le spese di traduzione del Prospetto Informativo prindaizelidel procedimento;

1 la responsabilita civile incombedsmiittente, quale soggetto che ha redatto e deposhtia la
di Sintesi, soltanto qualora il suo contenatdti fuorviante, impreciso o incoerente ove letto
congiuntamente alle altre parti del Prospetto Informativo.
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2.FATTORI DI RISCHIO

| potenziali investitorisono invitati aleggereattentamentdutte le informazioni contenute nel presente
Prospetto, alfine di comprendere i rischi connessidalestimento negli strumenti finanziari offerti
dallEEmittente.

Ld&Offerta descritta nel presente Prospetto Informativo presenta gli elementi di rischio tipici di un
investimento in azioni ordinarie non quotateuima banca sottoposta alla procedura di amministrazione
straordinaria.

Oltre alla AVVERTENZA iniziale, srichiamano isuccessiviFattori di Rischio relativi allEmittente, al
mercato in cui essa opera, nonché relatiidferta ed agli strumenfinanziari oggetto della presente
Offerta, dettagliatamente descritti nella Sezione 1, Capitolo 4, del presente Prospetto.

Fattori di rischio relativi allEmittente

1 Rischiconnessalla storia pregressa @atlittente 1 . | spezi onepratedurda a Ban
di ammini strazione straordinari a; 2. Sussi st
accordo di i nvesti mento di | SP, sintesi del |

di BER in data 28/02/2011; 3. l%iuazioneeconomico patrimoniale al 31 dicembre 2010
(riferita al biennio 20@2010) e dati di bilancio al 31 dicembre;2008

1 Rischiconnessi al presupposto detiatinuitaaziendale;
Rischirelativi al merito creditizio dei clienti patafogliocrediti;

Risch connessi alle prospettive di BER successivaraffeerazionedi risanamento e
aliAumento e alla mancanzadpianoindustriale

Rischiconnessi ai procedimegitudiziari
Rischiconnessi @indamentdleitassi di interesse;
Rischiconnessi d@lsenza diating

Rischirelativi allazontendibilitalel@Emittente;

= =

= =4 —a A

Fattori di rischio relativi al settore di attivitadell@&Emittente

1 Rischiconnessalquadronormativo;
1 Rischiconnessi alleuoveregole sul capitale e sulla liquidita delle banche.

Fattori di rischio relativi alle Azioni oggetto ddl @fferta

Rischidi liquiditaconnessagli strumenti finanziari offerti;
Rischiconnessal mancato esercizio del diritto di opzione;
Rischiconnessi alla negoziazione dei difpzione;
Rischiconnessi ai mercati defferta.

= =4 -4 -



3.CARATTERISTICHE ESSENZIALI DELL &MITTENTE
LEMITTENTE

Il Banco Emiliano Romagnolo é stato costituito il 7 aprile 1999 in Bologna, con rogito del notaio
Dott. Antonio Malaguti, trascritto con decreto del Tribunale Civile di Bologna il 18 maggio 2000.

La Banca e impresa autorizza@esalicizio ddilttivitabancaria ai sensi del D.Lgs 1° settembre 1993
n. 385, ed e iscritta@lbo tenuto dalla Bancdalia al n. 5437.

La Banca non riveste |l a qualifica di oemitten
rilevanté a i deladigoleZ-bis del Regolamento adottato dalla Consob con delibera 11971 del
14 maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato.

LaBancaha iniziato avolgerda propria attivita dal 4 settembre 2000.
La durata dellBancae fissataal 31 dicembre 2100, salvo proroga.

La Banca opemaincipalmentaelfambito dedttivitd bancaria tradizionale: in tale ambito, oltre alla
raccolta del risparmio e agli impiegingonaofferti prodotti e servizi comprendenti carte di debito
e di credo, servizi via Internet lome bankper i clientretail e di remote bap&mg imprese (sia
informativi che dispositivi). La Banca distribuisce inoltre Fondi e Sicav di témmbieldel
settorebancassuratecBanca colloca prodotti tradizionali assicurativavilinkecde indextinked

Con decreto n. 5721 d@lluglio 2009 del Ministro detonomia e delle Finanze, adottato su
proposta della Bancétdlia aliesito diaccertamentspettivi svoltnel periodo 19 gennaio 29

aprile 2009, la Banca, previo scioglimento degli organi di amministrazione e controllo, € stata posta in
amministrazione straordinaria ai sengudellO, comma 1, lettere a) e b) del T.U.B.

MaggioridettaglisulEmittente e sulla sua attivita sono rinvenibili nella Sezione 1, Capitolo 5 del
Prospetto.

ORGANI DELLA PROCEDURA

Come gia precisato, il Ministro @elbnomia e delle Finanze con decreto n. 572 Idgllo 2009,
ha disposto lo scioglimento degli organi daiamstrazione e controllo della Banca ed ha sottoposto
BERin amministrazione straordinaria ai sen&refl0, comma 1, lettere a) e b) del T.U.B..

La Banca @alia con provvedimento del 21 luglio 2009 ha nominato il dott. Fernando De Flaviis
Commisario ed il dott. Carlo Arlotta, il Prof. Fabiano Colombini@@wv Vincenzo Dispinzeri
componenti il Comitato di Sorveglianza. Con successivo provvedimento del 7 ottobre 2010, la Banca
ddtalia ha nominatd@vv. Anna Maria Paradiso quale secondo Comamissa

La procedura di amministrazione straordinaria & stata inizialmente disposta per un periodo di un
anno.La procedura (ed i relativi organi) é saitprorogata al 7 gennaio 2011 (con provvedimento

del Ministero déltconomia e delle Finanze n. 584 7 luglio 2010), al 7 marzo 2011 (con
provvedimento della Banc@alia del 7 gennaio 2011), al 7 maggio 2011 (con provvedimento della
Banca dtalia del 21 febbraio 2011) e, da ultimo, al 7 luglio 2011 (con provvedimento della Banca
ddtalia del 29 ape 2011).

Di seguito si riportano, pertanto, i dati relativi agli organi della procedura come nominati dalla Banca
ddtalia (per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione 1, Capitolo 5 del Prospetto).

Commissari Straordinari
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Data di

Carica Nome e cognome Nomina
g Luogo e data di nascita | (con provvedime
di Bancaithlia)
Commissario .. Mosciano Sa@#ngelo(TE) .
Straordinario Dott. Fernando De Flavii 13 luglio 1949 21 luglio 2009
Commissario Taranto

Straordinario

Avv. Anna Maria Paradis

16 settembr&965

7 ottobre 2010

Comitato di Sorveglianza

Data di nomina
Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita | (con provvedime
di Bancabthlia)
. . .| Crespina (PI) .
Presidente Prof. Fabiano Colombini 21 gennaio 1950 21 luglio 2009
Cosenza .
Componente Dott. CarloArlotta 7 giugno 1966 21 luglio 2009
, N Enna ;
Componente Awvv. Vincenzo Dispinzer 4 marzo 1962 21 luglio 2009

Maggiori dettagli sugli organi straordisaninvia aiCapitoli 14, 15 e 16 della Sezione 1 del

Prospetto.

Dipendenti

La Banca, néimbito della procedura di Amministrazione Straordinaria ed in relazione alla
situazione di crisi, ha concluso, in data 13 dicembre 2010, con le delegazioni sindacali un accordo con
il quale ha dato avvio ad pinoper la risoluzione dei rapporti di lavdr tutto il personale in

servizio (aree professionali e quadri direttivi), pari a n. 33 risorse, mediante ricorso al Fondo

Emergenzial e di
del reddito, ddilccupazioned e |l | a

cui

al D. M. n.

rigqgualificazione

51635

del 26 a
profession

ali@rticolo 5, comma 1, lettera b) del D.M. 28 aprile 2000 n. 58, modificato dal D.M. n. 51635 del 26
aprile 2010 (per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione 1, Capitolo 28dt#bPriAccordo é

stato concluso ai sensi degli articoli 4 e 24 della Legge 223/1991. Si precisa, idaterdchdil
Investimento prevedénmhpegno di ISP di assumere gli ex dipendenti di BER che fruiscono dei
trattamenti del Fondo Emergenziale.

Alla Data deProspetto pertanto, la Banca, avendo realizzato il predetto piano di dismissione del
personalenon ha dipendenti e si avvale fiediharia operativita di risorse distaccate dal Gruppo

ISP.



Principali azionisti della Banca

| titolari di partecipazioni al capitale socialékuheiitente in misura superiore al 2%, alla data di
convocaziondeliAssemblea Straordinaria dei soci del 28 febbraio 2011, sono:

Socio Nr. Azioni % possesso
Klodt Dagmar 9.999.990 9,9999
Cantatore Domenico 8.500.133 8,5001
Maffei Alberti Alberto 7.500.000 7,5000
Guaraldi Albano 5.000.000 5,0000
Guaraldi Federica 4,750.217 4,7502
Levante S.p.A. 3.200.000 3,2000
Sasso Cosimo 2.772.436 2,7724
Mantovani Nicoletta 2.566.666 2,5667
King S.p.A. iliquidazione 2.500.000 2,5000
Chiavettieri Anna 2.300.000 2,3000
Righi Simona 2.240.000 2,2400
Finpagi Srl 2.183.332 2,1833

Alla Datadel Prospetto, ISP, in attuazione@etiordo di Investimento (per maggiori dettagli si
rinvia alla Sezione Qapitolo 22, del Prospetto), risulta avere sottoscritto nel co#sssdeiblea
Straordinaria tenutasi il 28 febbraio 2011

1 in via definitiva ed irrevocabile n. 17.806.149 azioni ordinarie disBEBnche Riservatpari
a circa il 52 % del capitateciale della Banca;

1 le Azioni oggetto della presente Offerta Tranche in Opzioné con efficacia anticipata e
risolutivamente condizionata (fatta eccezione per le Azioni che ISP ha diritto di sottoscrivere
come socio ex art. 2441 primo comma c.a.y@tloscrizione da parte degli Alionisti delle
azioniche saranno emesse dalla Bauoda, quali gli stessi Azionisti hanno il diritesdrcitare
l@pzione di cui al secondo comma@tell2441 c.c. e poi, se del caso, la prelazione daxui all
2441, terzo comma, c.c.. Contestualmente a tale sottoscrizione, ISP ha formulato espressa
richiesta di esercitare il diritto di prelazion@nspifato.

Per effetto dalhtegrale abbattimento del capitale sociale di BER, delibe@#sseatalblea dsoci

in data 28 febbraio 2011, gli Azionisti hanno azzerato la loro partecipazione nella Banca, pur
conservando il diritto di opzione (determinato sulla base della partecipazione da essi detenuta prima
della predetta delibera) ed il diritto di prelazolte Azioni oggetto della presente Offerta.

Azione di responsabilita nei confronti dgli ex componenti gli organi di amminigrazione,
direzione e controllo

La Bancacon atto di citazione notificato il 3 gennaio 2011, ha proposto azione di responsabilita nei
confronti dei consiglieprof. avv. Alberto Maffei Alberti, dott. Amedeo Mandrioli, rag. Paolo Lelli,
dott. Massimo Bucci, rag. Andrea Baroni, Prof. Avv. &tioigoni, geom. Angelo di Giansante, ing.

Gino Righi, geom. Albano Guaraldi, nonché degli eredi del cons. dott. Marino Alfonso; dei sindaci
dott. Franco Stupazzini, dott. Carlo Valli e prof. Cosimo Sasso.

L@zione di responsabilita e stata esperitaysaidedart. 72, comma 5, T.U.B., in forza di delibera
del Commissario dott. De Falviis assunta in data 20 maggio 2010, con il parere favorevole del
Comitato di Sorveglianza, ed autorizzata dalla Bitalta id data 2 novembre 2010.
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Piu nel dettagli stata esperit@zione di responsabilita nei confronti: i) degli amministratori per
violazione degli obblighi previsti dagli artt. 2392 e 2393 c.c., art. 53 c. 1 lett. a), b) d) del T.U.B. e
delle disposizioni di vigilanza emanate da Batat@a @oncircolare n. 229 del 21.4.199, aggiornata

al 10.4.2007, recante Ol struzioni di Vartgi | anz
2396 c.c.; iii) del collegio sindacale per violazione degli obblighi previsti ai sensi degli artt. 2403 e
2407 c¢.c. , dall a circol are n. 229 del 21.4.19
per | e b &am &2hdeld.U.B., atifind di accertare e dichiarare la responsabilita solidale dei

predetti soggetti per i danni causatBalieca che sono stati quantificati in euro 65.760.173,00.

La causa e stata iscritta a ruolo con il numercnR2@6/2011 e assegnata alla Sezione terza civile
del tribunale di Bologna, dott. Marulli, il quale ha figsdienza del 30 giugno 2011 fzer
comparizione delle parti.

Si rammenta che, sempre ai sensi del citato art. 72, comma 5, T.U.B., gli organi che verranno
nominati a seguito della chiusura di amministrazione straordimeamadproseguire le azioni di
responsabilita e riferire allm&adtalia in merito alle stesse.

Revisori dei conti

Prima della sottoposizione alla procedura di amministrazione straordinaria, il controllo contabile di
BER era demandato al Collegio Sindasialeda piu in dettagl®ezione 1Capitolo 2)la Banca,

infatti, prima de#manazione del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, non rientrava tra i soggetti che
avevano @bbligo di affidare la revisione contabile ad un revisore esterno o ad una societa di
revisione contabile. La Banca auesari@ato, poilaDeloitte & Touche S.p.A., con sede in Milano,

Via Tortona 25, afini degli adempimenti exrt. 97 T.UF. (leggasiart. % T.U.F.) connessi
aldumento di capitale deliberato in data 29 aprile 2008 (di cui al prospetto informativo autorizzato
dalla Consoln data 17 marzo 2008glla revisione volontadal bilancio relativo @sercizi@?008.

La predetta societa di revisione aveva dichiarato, con riguardo al bilancio 2008, di essere
impossibilitata ad esprimere un giudizio

Per effetto poi, del decret ministeriale n. 572del@ luglio 2009che ha sottoposto BER
al@mministrazione straordinaria, sono stati sciolti i relativi organi di amministrazione e controllo e,
quindi, anche il Collegio Sindacale.

Con la sottoposizione della Bancé@nathinistraione straordinaria, Commissayiin virtu del
disposto ex art. 75 T.U.Bign hanno @bbligodi redigere nel corso della procedura bilanci di
esercizice, quindi,non sonostat conferit incarichi per la revisione legale dei conti della Banca.
Tuttavia in occasione délissemblea dei soci del 28 febbraio 2011, i Commissari hanno predisposto
la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 28afiya al periodo 1° gennaio 208l dicembre
2010,per le finalita di cui @ft. 2447 c.c. nonché per qudileui aliart. 96 T.U.F.conferendo in

data 16 febbraio 20Blsempre per le finalita di cui@atl 96 T.U.F: léncarico alla Societa di
Revisione unicamente per la revisione contabilpreekdteSituazione Patrimoniale al 31 dicembre
2010
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La Societa di Revisione ha emesso in data 11 aprile 2011 la propria relazione, dichiarando di non
poter esprimere un giudizio sulla Situazione Patrimoniale al 31 dicembaeca0ifielle

limitazioni alle verifiche svolfnche la societa Deloitte & Tae S.p.A., nella propria relazione del

28 aprile 2009, si era dichiarata impossibilitata ad esprimere il proprio giudizio sul bil&rerio 2008.
maggiori dettagli si rinvia alla Sezione 1, al Capitolo 20.

ATTIVITA 6E MERCATI DI RIFERIMENTO DELL @&MITTENTE

La Banca offre alla propria clientela, sia individuale che aziendale, per il tramite della propria filiale di
Bologna in Via Farini, 17 una serie di prodotti e ser@ttivita bancaria include raccolta diretta,
raccolta indiretta, impieghi verso dliémermediazione finanziaria e servizi di pagamento.

Principali mercati

La Banca opera principalmente in Emilia Romagna, con una presenza significativa nella provincia di
Bologna.

Piu ampi dettagli relativamente@#tivita ed alla strutturarganizzativa d@mittente sono
evidenziati nella Sezione 1, Capitoli &delProspetto.

DATI FINANZIARI SELEZIONATI, CREDITI E INDEBITAMENTO
Premessa

Si riportano nelle successive tabed&uni dati finanziari e patrimoniali selezionati, relativi
al&mittente Precisamente per quanto concerne il periodo 1 genna®308kembre 2010, tali
dati sondratti dalla Situazione Patrimoniale al 3ntlice 2010per quanta@oncerne@sercizio 1
gennaio 2008 31 dicembre 2008, i dati sono trddtibilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2008 allegato al Supplemento al Prospetto id@0gporato per riferimento del presente Prospetto

Si evidenzjanfatti,cheil bilancio 2008 costituisi@ltimo bilancio &sercizio redatto, approvato e
pubblicato da BERrima defiassoggettamento@thministrazione straordinariasseguito delvvio
della procedura di amministrazione straordinaria, ha troNatth applicazione il disposto
dalfarticolo 75 T.U.Bai s@s del quale Commissarsonoesonerati ddilbbligo di redigere bilanci

di esercizio nel corso della procedura, essendd unicamente a redigere il bilancio finale al
termine della procedura relativamenietatb periodo di durata della procedneslesima, bilancio
che époi soggetto dilpprovazione della Bandadia.

Tuttavia, in occasione @dsemblea dei soci riunitasi in data 28 febbraio 2011, chiamata a
deliberare, traaltro, &zzeramento e la ricostituzione del capitale socetesialedirticolo 2447,

comma 3, c.c., i Commissari hanno predisposto la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010,
finalizzata a#videnziazione delle perdite maturate sino a tale data in astazdawie dei relativi
provvedimenti di copertura ldestessd.a Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 e costituita
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2010, dal conto economico relativo al periodo 1° gennaio
2009- 31 dicembre 2010, dal prospetto della movimentazione del patrimoreaaletodiconto
finanziariorelativoal biennio 1° gennaio 20081 dicembre 2010 e dalle note di commento ed é
corredata dalla relativa relazione illustrativa dei Commissari e dalle osservazioni del Comitato di
Sorveglianza.

Inoltre, come richiesto dai pripiccontabili internazionali IAS/IFRS, la predetta situazione al 31
dicembre 2010 espone anche i dati emergeaitidadl bilancio approvato dAksemblea dei soci
della Banca, relativo@ilercizio chiuso al 31 dicembre 2008; tuttavia, tale esposizione, ha una



valenza informativa limitata ed una comparabilita non completa e non significativa: infatti, la

Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 riflette le risultanze della gesBanealak#la fase
di sottoposizione alla procedura@miministrazione straordinaria e al contempo il relativo conto

economico, come detto, é riferito ad un periodo di 24 mesi mentre il conto economico di raffronto

relativo afiesercizio 2008, si rifegsagli ordinari 12 mesi di durata esppone Gndamento
economico relativo ad un periodo antecedente alla ispezione delld@tBkancamtlotta nel corso
del 2009 e al conseguente assoggettamento di BER alla procadunardsiiazione straordinaria

La Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 é stata utilizzata anche per le finalita informative di
cui al Prospetto ed e percio stata sottoposta, ai fini e per gli effetti @rtawolallo6, del T.U.F., a
revisione contabile da parte détaieta di Revisio(l€PMG S.p.A.)

Il bilancio di esercizio 2008 € stato redatto sulla base dei principi contabili internazionali ed & stato
sottoposto a revisione volontaaasensi déit. 96 T.U.F.,da parte della Deloitte & Touche S.p.A.,

con sed in Milano, Via Tortona 25.

Per le relazioni delle predette societa di revisione si rinvia al successivo Capitolo 20, Sezione 1.

Principali dati patrimoniali

(dati i n migl i g Biennio01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008

Raccolta totale * 196625 490.274
Raccolta diretta ** 56.555 195.538
Raccolta indiretta 14Q070 294.736
- di cui risparmio g&stito 35370 77.239
- di cui risparmio amministrato 104.700 217.497
Crediti verso clientela 141.741 265.779
Crediti versdanche 3.187 14.961
Attivita  finanziarie per 6.457 10.828
negoziazione

Totale attivo 160.458 300.628
Patrimonio netto (36.878) 16.349

* | a raccolta totale &€ data dalla somma tra Raccolta diretta e Raccolta indiretta.

** |a raccolta diretta & datalla somma delle voci di stato patrimoniale pa&sivd e b i t i

30 OTitoli in circolazionebo.
**x |_@mporto del risparmio gestito € indicato al netto della liquidita ancora da investire.

Si fa presente chaldtorelativo alla raccoltatale dei depositi della clientela alla data del 31.12.2010
risente dethdozione, in data 6 dicembre 2010, del provvedimento di sospensione dei pagamenti ai
sensi delrt. 74 TUB. Tale provvedimento, infatti, ha comporéetpdssibilita per la clieta
depositaria di utilizzare la provvista costituita dalle somme depositate in conto corrente, mentre gli
accrediti sono stati registrati nei limiti in @pierativita e stata possibile a seguitdistalh della

Banca dai sistemi di pagamento. La situazione finanziaria al 31.12.2010 riflette quindi un dato
influenzatodal@assenzdi addebiti in conto corrente. Del pari, sempre a far tempo dal 6 dicembre
2010, la Banca non ha dato seguito a disposielta clientela a valere sugli strumenti finanziari.

Principali dati economici

verso
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Dati in migliaia di euro Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008
Margine @nteresse 8.741 5.223
Commissioni nette 5.244 2.967
Profitti daoperazioni finanziarie 307 (311)
Margine di intermediazione 14.292 7.878
Risultato netto della gestione finanzi (35.927) 99
Costi operativi (25.846) (9.743)
Utile (perdita) della operativita corre (61.773) (9.644)
al lordo delle imposte
Impostesul reddito dperiodo (304) (209)
Utile (perdita) di periodo (62.077) (9.853)

Il risultatonetto della gestione finanziaria risente pesantemente delle rilevanti rettifiche su crediti

effettuati per effetto della stima effettuata sul grado di recuperabilita dei crediti stessi.

Risorse Finanziarie

(dat i in migliai Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008
Debiti verso clientela 40.278 119.952
Titoli in circolazione * 16.277 75.586
Totale raccolta diretta da clientela 56555 195.538
(dat i i n migliali Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Passivita finanziarie di negoziazione 5.128 5.157
Debiti verso banche 120.973 66.853
Crediti verso banche (3.187) (14.961)
Interbancario netto 117.786 51.892
TOTALE PROVVISTA 179.469 252.587

* | Titoli in circolazione, pur essendo inseriti nella raccolta diretta da clientela, sono stati in parte sottoscritti

da investitori istituzionali oltre che da clieneddal.

Andamento dei flussi monetari della Banca

(dati in migliai Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008

Gestione (2.857) 5.614

Liquidita generata/ (assorbita) dalle 87.778 (118.154)

attivita finanziarie

Liguidita generata/ (assorbita) dalle (94.251) 112.784

passivita finanziarie

Liquidita nettgenerata/ (assorbita) (9.331) 244

dalf@ttivita operativa

Liquidita netta generata/ (assorbita) 204 (349)

dalfattivita di investimento

Liguidita netta generata/ (assorbita) 8.850 0
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(dat i in migliai Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008
dalf@ttivita di provvista
Liquidita netta generata/ (assorhitl) (276) (105)
periodo
Cassa e disponibilita liquidénadio del 336 441
periodo
Liquidita netta generata/ assorbita (276) (105)
nel@sercizio
Cassa e disponibilita liquide: effetto 0 0
della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla 59 336
chiusura ddiisercizio
Principali indici della Banca
(i mporti i n Biennio Biennio Esercizio Esercizio
01/01/2009- | 01/01/2009- | 01/01/2008 | 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2010 | 31/12/2008 | 31/12/2008
(valori) (indice) (valori) (indice)
Impieghi a clientela/Raccolt 141.741/ 250,62% 265.779/ 135,92%
da clientela 56.555 195.538
Impieghi a clientela/ Totale 141.741/ 88,33% 265.779/ 88,41%
attivo 160.458 300.628
Crediti deteriorati/ Crediti 29.627/ 20,90% 33.151/ 12,47%
verso clientela 141.741 265.779
Indice di copertura * 40.671/ 0 7.121/ 0
crediti deteriorati 70.298 57,85% 40.272 17,68%
Indice di copertura 7.448/ 0 4.122/ 0
Incagl 23.068 32,29% 34.060 12,10%
Indice di copertura * 33.223/ 0 2.998/ 0
Sofferenze 47.229 70,34% 5.959 50,31%
Margine di interesse/ Margif 8.741/
di intermediazione 14.292 61,16% 5.223/7.878 66,30%
Commissioni nette/ Marging 5.244/ 0 2.967/ 0
di intermediazione 14.292 36,69% 7.878 37,66%
Costi operativi/ Margine di 25.846/ 9.743/
intermediazione 14.292 180,84% 7.878 123,67%
R.O.A.:

. . (62.077)/ 0 (9.853)/ 0
Utile/totale attivo 160.458 (38,69)% 300.628 (3,28)%
Utile ante imposte/ totale (61.773)/ 0 (9.644)/ 0
attivo 160.458 (38,50%) | 300628 | (321)%
R.O.E.:




(i mporti i n Biennio Biennio Esercizio Esercizio
01/01/2009- 01/01/2009- | 01/01/2008 | 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2010 | 31/12/2008 | 31/12/2008

(valori) (indice) (valori) (indice)

Utile/patrimonio netto** N/A N/A (9.853)/ -37,60%

26.202 '
Utile ante (9.644)/
imposte/patrimonio netto** N/A N/A 26.202 -36,81%
*Per oO0indice di coperturad si intende il rapporto

credito e il credito stesso.

** Sono stati omessdati riferiti al 31.12.2010 in quanto entrambi i valori al numeratore e al denominatore
del rapporto risultano negativi, per éndice, in tale caso, non fornisce alcuna utilita informativa per
I@nvestitore

In relazione alle dimensioni quantitativBER non sono rilevabili dati settoriali immediatamente
raffrontabili.

Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza bancari

Nel 1988 il Comitato di Basilea ha introdotto il concetto di capitale di rischio meletréirediive
comunitarie del 2006 n. d&9sono state delineate le linee generali della regolamentazione Europea
volta dimitareil rischio di insolvenza degli intermediari finanziari.

Sulla basdelleindicazioni comunitarie la Band@atia, a partire dal 1992, ha stabilito degli indici di
adeguatezzmtrimoniale che gli intermediari finanziari devono essere in grado di possedere.

Il Comitato di Basilea sulla Vigilanza Bancaria ha in seguito pubblicato in dicembre 2010 le nuove
regole sul capitale e sulla liquidita delle banche, irohnearichieste dei Leaders del G20 e con le
indicaziondel FinancialStability Board. La nuova regolamentazione persegue il rafforzamento della
qualita e della quantita del capitale bancario; il contenimento della leva finanziaria del sistema;
|@ttenuaibne dei possibili effetti prociclici delle regole prudenziali; un piu attento controllo del
rischio di liquiditaPer maggiori dettagli sulla predetta disciplina prudenziale si rinvia alla Sezione 1,
Capitolo6, paragrafo 6.5

Tabella deqli indicatori di sintesi delle situazioni di rischio

Si evidenzia che il patrimonio di vigilanza al 31 dicembre 2010 risultavaPegdttiopa seguito e

per effetto delle delibere adottateddsdemblea dei soci della Banca del 28 febbraio 2011, nonché
delbntenentodel Fondo Interbancario di Tutela dei Depogitile stralcio parziale dei crediti da

parte delle Banche Creditrici, si € proceduto al ripianamento integrale delle perdite complessive al 31
dicembre 2010 e alla ricostituzione del capitale solizaatdea ad euro 12.121.877,922. Sulla base

dei dati al 31 dicembre 201tiél capital ratimn consente di rispettare, anche d@aoriento di

Capitaleil minimo previsto dalla normativa vigente a livello individiaédesituazione muta se si

tiene conto ddihserimento della Banca nel Gruppo éSRuindi, del patrimonio di vigilanza a

livello consolidato del Gruppo ISP

Si riportano di seguito alcuni indicatori significativi riferibili al grado di rischio di solvibilita
delEmittente, nonah riferibili allo stato dei crediti anomali rispetto al totale dei crediti. Al riguardo

si evidenzia che per effetto della rilevante situazione patrimoniale deficitaria della Banca esistente alle
data del 31 dicembre 2010 (patrimonio netto contabilevapgaino stati omessi i valori relativi a

taluni indici al 31 dicembre 2010 attesa la loro non significativitdiguerdtiva alinvestitore.

[(dati in [ Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008 |

mi gliaia di
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31/12/2010 31/12/2008
Patrimonio di Vigilanza n.s. 16.325
Tier | capital rati®atrimonio di vigilanza di base n.s. 5,09%
1) / attivita di rischio ponderate
Total capital ratiBatrimonio di vigilanza / attivita n.s 5,09%
rischio ponderate
Sofferenze netteimpieghi netti 9,88% 1,05%
Sofferenze lorde / impieghi lordi 24,90% 2,12%
Crediti deterioratordi/ impieghi lordi 37,06% 14,55%

* 1l livello minimo previsto dalle vigenti disposizioni prudenzialli 8delspetto alle attivita di rischio
ponderate.

Cambiamenti significativi della situazione finanziaria successivi al 31 dicembre 2010

| ) Del i berazi oni del l dassemblea straordinari a

Successivamerdaé 31 dicembre 201l Banca ha dato avvidiglerazione diisanamento che ha
comportato la stipula ditcordo di Investimento, d&ltcordo di Ristrutturazionéadzeramento
del capitale sociale e il successivo Aumento di Capitale deliberato in data 28 febbraio 2011.

In particolarela perdita accertata né@iguazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 e stata ripianata
integralmenta conseguenza:

A) dele delibere assuntel@sdsemblea dei soci dethittente, in data 28 febbraio 2Qiduardanti

() lantegrale abbattimento ai sensi@@tiolo 244%.c. del capitale sociale pari (alla data del 28
febbraio 2011) ad Euro 35.400.000, con conseguente annullamento di tutte le numero 100.000.000
azioni;

(ii) IAumento di Capitale mediante emissione n. 34.242.593 azioni ordinarie per un complessivo
valorenominale di Euro 12.121.8%22e con un sovraprezzo di Euro 13.878.522,9429 da attuarsi in
duetranche@) la Tranche Riservata composta da numero 17.806.149 azioni ordinarie BER per un
valore complessivo nominale pari ad Euro 6.303.376,7640 e saoagipEiro 7.216.832,1897

(per un totale di Euro 13.520.208,9357), riservata a ISP, che ha gia provveduto a sottoscrivere le
azioni di propria spettanza e a versare il relativo prezzo; (ii) la Tranche in Opzione composta da
numero 16.436.444 azioni ordmd@BER, ciascuna del valore nominale di Euro 0,3540 e con un
sovrapprezzo di Euro 0,4053 e, quindi, per un valore complessivo nominale di Euro 5.818.501,1760
e sovraprezzo di Euro 6.682Q7532 (per un totale di Euro 12.480.191, 9292) oggetto detiseprese
Offerta.

Nel corso de#\ssemblea Straordinaria, ISP ha provveduto a sottoscrivere, con efficacia anticipata e
sottoposta a condizionsolutiva le azionche saranno emesseelazione alla Tranche in Opzione,

con deposito del relativo complessmporto di Euro 12.480.191,9292 presso la Banca su di un
conto vincolato a titolo di anticipata sottoscrizione e versamento del prezzo dovuto, con la
precisazione che la sottoscrizione, unitamente al relativo versamento (incluso il sovrapprezzo), e
risolttivamente condizionata (fatta eccezione per la parte che ISP ha diritto di sottoscrivere in qualita
di azionista di BER) alla sottoscrizione, e nei limiti quantitativi in c@ultunesavvenga, da parte

degli altri Azionisti delle Azioni cui ciascundihtio nel@sercizio del diritto di opzione di cui al
secondo comma daltt. 2441 c.c. e poi, se del caso, di prelazione daduiZil, terzo comma,

C.C;

B) lantervento del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (per Euro 16.000.000,00)



C) lo stralcio parziale dei crediti da parte delle Banche Creditrici (per euro 7.000i600,00),
esecuzione déccordo di Ristrutturazione.

Pertanto, la complessiva operazione di copellleaperdite al 31 dicembre 2010 é sintetizzabile
secondauanto indicato nella seguente tabella

Azzeramento capitale sociale Euro 35.400.000
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi| Euro 16.000.000
Rinunce Banche Creditrici Euro 7.000.000

Sovrapprezzo di copertura versato in| Euro7.216.832,1897
definitiva da ISP
Sovrapprezzo di copertura relativo alla tra| Euro 6.661.690,7532
offerta in opzione, versato anticipatamen
condizionatamente da ISP

TOTALE Euro 72.278.522,94
Riserva di p.n. Euro 401,94

Alla luce di tali circostanze la situazione finanziaria della Banca, cosi come rappresentata nella
Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 é inevitabilmente mutata.

[1) Sblocco dei depositi

Con le risorse finanziarie rivenientidetiordo di Investento BER in data 7 marzo 2011 ha
ripreso la piena operativita consentendo alla propria clientela di poter disporre delle proprie
disponibilita depositate presso la Banca.

[11) Dati relativi a fondi propri e indebitamento

Di seguito si forniscono i datinm@rnenti la situazione finanziaria della Banca successivi alla data del
31 dicembre 2010 ed aggiornati alla data del 31 marzo 2011, precisando che tali dati non sono
sottoposti a revisione contabile:

. . 31/03/2011
(Dati in Euro migliaia) IAS/IFRS
Debiti verso lalientela 26.992
Titoli in circolazione 1.902
Debiti verso banche 127.10k&
Crediti verso banche (39.963)
Interbancario netto 87.142
Passivita finanziarie di negoziazione 5.128
TOTALE PROVVISTA 121164

Fondi propri e indebitamento

Latabella che segue espone i fondi propridebitamento della Banca alla data del 31 marzo 2011,
raffrontato con i rispettivi valori alla data del 31 dicembrel2fdtdal 31 marzo 201don sono

stati sottoposti a revisione contalbiler maggiori dettagli si rinvia alla Sezione 2, Capitolo 3,
paragrafo 3.2

31/03/2011 31/12/2010

(Dati in Euro migliaia) IAS/IFRS IAS/IFRS
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Riserve da valutazione

Riserve - 10.201
Sovrapprezzi di emissione

Capitale 12.122 35.400
Utile (perditadli esercizio - 62.077
PATRIMONIO NETTO 12.122 - 36.878
(Dati in Euro migliaia) 31/03/2011 31/12/2010

IAS/IFRS IAS/IFRS

Debiti verso la clientel 26.992 40.278
Titoli in circolazione 1.902 16.277
Passivita finanziarie di negoziazione 5128 5.128
Debiti verso banche 127.10E 120.9732
Crediti verso banche 39.963 (3.187)
Interbancario netto 87142 117.78€
TOTALE PROVVISTA 121164 179.46¢




4. CARATTERISTICHE RELATIVE ALL @®OFFERTA

Le Azioni oggetto déDfferta saranno emesse in attuazion@pledbzione di Aumento, deliberata
dalfAssemble&traordinaria della Banca in @8téebbraio 2011

| titoli oggetto dedDfferta sono rappresentati da un numero di 16.436.444 azioni ordinarie del Banco
Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione sinaoil del valore nominale unitario di Euro

0,3540 (zero virgola trecentocinquantaquattro), con godimento dalla data della predetta Assemblea
Straordinaria, offerte in opzione agli Azionisti al prezzo unitario di Euro 0,7593 (zero virgola
settemilacinquentonovantatre), di cui Euro 0,4053 (zero virgola quattromilacinquantatre) a titolo di
sovrapprezzo, da assegnarsi in proporzione al numero di azioni possedute.

Si precisa che il predetto sovrapprezzo di Euro 0,4053 per azione € unicamente finalizzato a
concorrere al ripianamento integrale della perdita risultante dalla Situazione Patrimoniale al 31
dicembre 2010 sottopostd@raisemblea dei soci del 28 febbraio 201&npeltto che residua dopo
léntervento del Fondo Interbancario di Tutela dei Depesiimporto di euro Euro 16.000.000,00,

lo stralcio di crediti da parte delle Banche Creditricidpgorto di euro 7.000.000,00 e
l&zzeramento del capitale sociale.

| termini e le condizioni d&fferta delle Azioni sono indicati nel dettaglio r@&zone 2 del
Prospé#o.

I diritto di opzione potra essere esercitato da ciascun Azionista entro e non oltre il termine indicato
nel paragrafds.1.3dellaSezione 2 del presente Prospetto, con facolta, per i suddetti portatori di
azioni che abbiano est&ato integralmente il diritto di opzione, e che in tale sede ne abbiano fatto
richiesta, di sottoscrivere in prelazione eventuali Azioni inoptate ai &ehs?déll, comma 3, c.c..

Le Azioni offerte non verranno quotate in alcun mercato regolamehtatwanno oggetto di
scambicsu sistemi di negoziazione alternativi ai mercati regolamentati, quali i sistemi multilaterali di
negoziazione e internalizzatori sistematici, introdotti con il recepimento della Direttiva n.
2004/39/CE, né saranno comunguggetto di negoziazione per conto proprio.

DESTINATARI E MODALITA DI ADESIONE ALL @FFERTA IN OPZIONE

Ldfferta é rivolta indistintamente, a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti della Banca.

L@ fferta € promossa esclusivamente sul mercato italiaoo,eepromossa, né direttamente né
indirettamente, negli Stati Uni@herica, Canada, Giappone e Australia nonché in qualsiasi altro
Paese in cui tale promozione richiéajlpptovazione delle competenti Autorita locali o sia in
violazione dinormeor@d a me n t Altri Raesio g | i (o

Parimenti, non saranno accettate eventuali adesioni provenienti, direttamente o indirettamente, da
Stati Uniti @\merica, Canada, Giappone e Australia, nonché dagli Altri Paesi in cui tali adesioni
siano in violazione di moe locali.

Le Azioni non sono state né saranno registrate ai sebisiitddl States Secukitiedel 1933 e
successive modificazioni, né ai sensi delle corrispondenti normative in vigore negli Altri Paesi. Ogni
adesione alla presente Offerta postaessere, direttamente o indirettamente, in violazione delle
limitazioni di cui sopra sara@nsiderata non valida.

| diritti di opzione devono essere esercitati a pena di decadenzaudpddl2014al12 luglio 2011
(Periodo di Opzione) presso la sede sociale della Banca, Via Farini, 17, Bologna.

Le Azioni relative ai diritti di opzione rimaste eventualmente inoptate, verranno proporzionalmente
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assegnate dalla Banca, con riserva di riparto, agli aventi diritbdacioefatio richiesta di esercitare
il diritto di prelazione di cui @ht. 2441, comma 3 c.c. contestualmeidseatizio dei diritti di
opzione.

Entro il 15 luglio 2011treé giorni dalla scadenza del Period@pziong, la Banca, mediante
raccomandataon avviso di ricevimento, comunichera agli aderdafiziathe, che abbiano
formulato contestuale richiesta@allt o del |l a sottoscrizione del
esercitare il diritto di prelazione, il numero delle azioni sottoscrittetfedelfiesercitato diritto di
prelazione.

Si da atto che ISP, in attuazionéktzlbrdo di Investimento, nel corso @sltemblea Straordinaria

del 28 febbraio 2011 di BER, ha sottoscritto, con efficacia anticipata e sottoposta a condizione
risolutiva, a totalita delle Azioni oggetto d@dflerta che saranno emesse dalla Banca; tale
sottoscrizione da parte di ISP, unitamente al relativo versamento (incluso il sovrapprezzo), e
risolutivamente condizionata (naturalmente fatta eccezione per quelle A4BRi ftd diritto di
sottoscrivere come socio ex art. 2441 primo comma c.c.) alla sottoscrizione (nei limiti quantitativi in
cui quediiltima avvenga), da parte degli altri soci della Banca, delle azioni cui ciascuno ha diritto
nelf@sercizio del diritto dipzione di cui al secondo comma@tell2441 c.c. e poi, se del caso, di
prelazione di cui @tt. 2441, terzo comma, c.c.; contestualmente a tale sottosaaomensiva,

come detto, della parte di Azioni che competono a ISP ex art. 2441 prime cod ISP ha

anche formulato espressa richiesta di esercitare il diritto di preladiooptegoll Per maggiori

dettagli si rinvia alla Sezione 1, paragrafo 21.1.7 del Prospetto.

L&@desione dbfferta avverra mediante sottoscrizione di un Modukdesione appositamente
predisposto dalla Banca contenente gli elementi di identificazi@Gderdalle le seguenti
informazioni riprodotte con carattere che ne conse@igewnle lettura:
1 l&vvertenza chadterente puo ricevere gratuitamente depRrospetto Informativo;
1 il richiamo al paragrafo OFattori di rischio
1 la facolta di esprimere il proprio consenésaitizio del diritto di prelazione di cui alla Sezione

2, paragrafo 5.1.10. del Prospetto.

Presso la sedelth Banca in Via Farini, 17 a Bologna, sara disponibile, per i soggetti che ne facessero
richiesta, un facsimile del Modulo di Adesione.

Inoltre, al momento dé@kercizio del diritto di opzione gli Azionisti dovranno consegnare alla Banca
I certificati appresentativi delle azioni annullatédatmblea Straordinaria dei Soci di BER, in data
28 febbraio 2011, per effetto @blbattimento ex art. 2447 c.c. del capitale sociale.

Modalita e termini per il pagamento e la messa a disposizione delle Azioni
Il pagamentantegralesulle Azioni per le quali gli aventi diritto eserciteranno il proprio diritto di

opzione dovra essere completato entro il giorno immediatamente successivo alla scadenza del
Periodo di Opzione (Prima Data di Pagamento).
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Il pagamentintegrale sulle Azioni per le quali gli aventi diritto eserciteranno il diritto di prelazione

ad essi spettante dovra essere completato entro il terzo giorno successivo al ricevimento della
raccomandata con avviso di ricevimento di consegna inviatamzl@dindicante il numero delle
azionisottoscrittee attribuite a seguito del riparto (Seconda Data di Pagamento).

Il pagamento integrale delle Azioni, sara effettuato mediante versamento sul conto corrente il cui
numergintestazione coordinate sanadicato nel Modulo di Adesione.

Nessuronereo spesa accessoria € prevista da padiaritdinte a carico del richiedente.

La Banca provvedera a dare esecuzione alle attivita propedditiubsiaie delle Aziodiin
particolarele formalita connesse alle annotazioni nel libro soci e se del caso nei conti titoli degli
Azionisti- in occasione della Seconda Data di Pagamento, nel rispetto della normativa applicabile e
delle procedure usualmente adottate dalla Banca.

Pertanto, laonsegna delle Azioni avra luogo entro i sette giorni successivi alla Seconda Data di
Pagamento

Revoca delle adesioni

L@desione @Dfferta e irrevocabile salvo il caso di pubblicazione di un supplemento al prospetto in
corso di offerta come stabildalfart. 95 bis del TUF.

Impegni di sottoscrizione o di garanzia

In occasione déNssemblea del 28 febbraio 2011 ed in attuazic®ea®itio di Investimento, ISP

ha sottoscritto anticipatamente le Azioni oggetto della presente Offerta, che veesssdaia

Banca, provvedendodaliegrale versamento delle somme alla Banca. Tale sottoscrizione anticipata
delle Azioni da parte di ISP é risolutivamente condizionata alla sottoscrizione da parte degli altri
Azionisti delle Azioni ad essi spettanti emisis defart. 2441 c.c., comma secondo e terzo,
(naturalmente fatta eccezione per quelle Azioni che ISP ha diottosdirivere come socio ex art.

2441 primo comma c.c.). Al momento della sottoscrizione anticipata, ISP ha gia formulato espressa
richiesta di esercitare il diritto di prelazion@syfitato (per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione 1,
Capitolo 22 del Prospetto ed alla Sezione 1, paragrafo 21.1.7).

ISP, inoltre, ha comunicato a BER in @&tanarzo 2011 il proprio impegno, al finagdivolare
l@&secuzione dd#lumento di Capitale, a vendere ovvero ad acquistare quei diritti frazionari (frazioni
di azioni) che, su richiesta di singoli Azionisti, fossero nece®sarioaliamento ad unita di
singoleAzioni.

EFFETTI DILUITIVI DELL @AUMENTO DI CAPITALE

Per effetto della sottoscrizione della Tranche Riservata nonché della sottoscrizione anticipata e
risolutivamenteondizionata della totalitd delle Azioni oggett®#felita, ISP ha sottoscritto alla
Data deProspettal 100% del cagale sociale della Banca.

Nel caso in cui tutti gli Azionisti decidano di aderi@ffalta sottoscrivendo la quota loro
spettante, ISBcenderdotto il 100%, mantenendo a titolo definitivo una quota di partecipazione al
capitalesocialalella Banca dirca il 52%.



Nel casali mancateserciziala partedegli Azionistdd diritto di opziondoro spettantegli stessi

subiranno una diluizione definitiva massima della propria partecipazione al capitale della Banca, in
termini percentuali, pari al ¥WQ(rispetto al capitale socialeteAumento di Capitale) e, di
conseguenzgerderanno la loro qualita di azionisti della Banca mentre ISP acquisira a titolo
definitivo la propria partecipazione del 100% del capitale sociale.

STIMA DEL RICAVATO NETTO DELL @®&FFERTA IN OPZIONE E SUA
DESTINAZIONE

All@sito de@Dfferta, i proventi totali incassati @atlittente, al netto delle spese totali stimate di
circa Eura300.000, saranno pari a circa EL2o080.000,00

Le risorse finanziarie rivenienti @alinentodi Capitale, anche in virtu @lenuta sottoscrizione

da parte di ISP sia delleancheRiservataia delle Azioni oggetto @efferta (sottoscrizione, in
questultimo caso, anticipata e risolutivamente condizion@segdlzio del diritto di opzere di
prelazione da parte degli altri Azionisti della Banca) hanno concorso, uniténtenterdat) del

Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e allo stralcio parziale dei crediti da parte delle Banche
Creditrici, al ripianamento integrale delidiggealla data del 31 dicembre 2010 ed alla ricostituzione
del capitale della Bancaimporto di euro12.121.877,928d hanno permesso alla Banca di
ripristinare @rdinaria operativita aziendaensentendo in primo luogo alla stessa di riprendere i
pagamentallaclientela sospesi sino alla data del 6 marzo 2011 in virtu del provvedimento adottato
dai Commissari ai sensi @etl 74 T.U.B. il 6 dicembre 2010 (successivamente prorogato sino alla
data del 6 marzo 2011).

DATI RILEVANTI PER L @®FFERTA IN OPZIONE

Prospetto azioni

Numero massimo di Azioni oggetto

delfDfferta in Opzione 16.436.444
Valore nominale unitario delle Azioni ogget

delDfferta in Opzione. Euro 0,3540
Sovrapprezzonitario delle Azioni Euro 0,4053
Caratteristiche delle Azioni Ordinarie

Proporzionalmente alle azioni possealldaedata
del 28 febbraio 2014dnteabbattimento del

Rapporto di opzione capitale sociale

Prezzo di Offerta per Azione Euro 0,7593

Controvalore massimo @fferta delle Azion| Euro 12.480.191,92
Azioni

Calendario delfferta in opzione

Pubblicazione del Prospetto informativo Il 10 giugno 2011




Periodo di Opzione

Dal 13 giugno 2011 al 12 luglio 2011

Comunicazionazioni sottoscritte

15 luglio 2011

Prima Data di Pagamento

Il primo giorno successivo al Periodo
Opzione.

Seconda Data di Pagamento

Il terzo giorno successivo al ricevimento |
raccomandata inviata dalla Banca ed indicg
numero delle aziorsottoscritte e attribuite
seguito del riparto concerneni@sércizio de
diritto di prelazione.

Data diconsegndelle Azioni

Entro sette giorni dalla Seconda Data di
Pagamento

Comunicazione risultati finali defferta

18 luglio 2011
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5. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
DOCUMENTI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO

Pertutta la durata di validita del Prospetto Informativo sono a disposizione degli investitori presso la
sede dalEmittente, | seguenti documenti:

il Prospetto Informativo;

copia dellstatuto sociale della Banca;

copiaassunta del verbadl®ssemblea dei sa®|28 febbraio 2011;

copia deéhtto datato 4 maggio 2011, di rettifica al verbdkesdethblea del 28 febbraio 2011;

copia del provvedimento di autorizzazione ad effelifdaneento, rilasciato dalla Bandtalia
il 7 febbraio 2011,

copia della Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010;
copia del Prospetto 2009;
1 copia del Supplemento al Prospetto 2009.
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SEZIONE 1
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1. PERSONE RESPONSABILI
1.1Persone responsabili

Il presente Prospetto Informativo e stato redatto dal Banco Emiliano Romagnolo S.p.A., in
amministrazione straordinaria, con sede legale in Via Farini, n. 17 Bologna, in qualita di Emittente.
La Banca assume la responsabilita dehfgégespetto Informativo.

1.2. Dichiarazione di responsabilita

Il Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione straordinaria dichiara che, in qualita di
redattore del Prospetto Informativo, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a,téde scop
informazioni contenute nel presente Prospetto sono, per quanto di conoscenza, conformi ai fatti e
non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

Il Commissario Straordinario
Fernando De Flaviis

Il Commissario Straordinario

AnnaMaria Paradiso

Il Presidente del Comitato di Sorveglianza

Fabiano Colombini



2. REVISORI LEGALI DEI CONTI
2.1. Revisione contabil® Soggetti

Prima dellgproceduradi amministrazione straordinaria, il controllo contabile di BER era stato
demandato al Collegio Sindacale.

La Banca, infatti, non rientrando tra i soggetti che avélatrimo di affidare la nsione contabile
ad un revisore esterno o ad una societsisiorge, con deliberazione @asemblea dei soci del 29
aprile 2008 aveva incaricato il Collegio Sindkstattrollo contabil@er gli eserciZ200806 2010,

ai sensi dérticolo 2409 bis c.c.

La Banca aveva anche affidatdini degli adempimenti ex &6 T.U.F. conessi @lumento di

capitale deliberato in data 29 aprile 2008 (di cui al prospetto informativo autorizzato dalla Consob in
data 17 marzo 20089 revisione contabile volontgyex anno 2008 alla Deloi®eTouche S.p.A.,

con sede in Milano, Via Tortona 25, iscritta con delibera Consob n. @h82delle societa di
revisione.

La predetta societa di revisione aveva dichiaraimta 28 aprile 20@ non essere in grado di
esprimere un giudizio suldbicio di esercizio al 31 dicembre 2008 nonché sulla coerenza della
relazione sulla gestione con il medesimo bilancio di esercizio, evidenziando molteplici fattori di
incertezza anche sulla continuita della Banca.

Successivamente alla sottoposizione did@Rministrazione straordinaria (per effetto della quale
sono stati disciolti gli organi di amministrazione e controllo della Banca) i Commissari non hanno
conferito incarichi per la revisione legale dei conti della Banca, essendo gli stessiiesorserati,
del@art. 75 T.U.F., dal redigere bilanci di esercizio durante la procedura.

In occasione déNssemblea del 28 febbraio 2011, i Commissari hanno comungue predisposto la
Situazione Patrimoniale che si riferisce al periodo 1° gennado320@ig&mbre 2010. Solo per le
finalitd previste déltt. 96 T.U.F., i Commissari hanno poi conferito in data 16 febbraio 2011 alla
KPMG S.p.A. con sede in Milano, via Vittor Pisani 25, iscritta con delibera Consob n@l®828 all
delle societa di revisionéndarico per la revisione contabile della Situazione Patrimoniale al 31
dicembre 2010.

La Societa di Revisione ha concluso il proprio incarico in data 11 aprile 2011, dichiarando di essere
impossibilitata ad esprimere un giudeioausalele limitazioni alla attivita di verifica svdha.
particolare, la Societa di Revisione non ha potuto svolgere le procedura di verifica per accertare la
corretta applicazione dei criteri di rilevazione richiesti dai principi contabili adottati netia redaz

della Situazione Patrimoni&& in conseguenza @eipossibilita dei Commissari di determinare

con la necessaria accuratezza e predigibeitiva competenza economica delle rettifiche di valore

nette per deterioramento di crediti che, andkee [sase di quanto riscontrato nella relazione di
revisione relativa al bilancio al 31 dicembre 2008 emessa da altro revisore, sono in parte
ragionevolmente riconducibili ad esercizi antecedenti la messa in amministrazione straordinaria della
Banca.
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Anabgo quadro sussisteva in sede di valutazione delle passivita potenziali derivanti da contenziosi ed
al conseguentemente appostamento di accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri.

Per quanto concerne il contenuto delle predette relazioni di revisione si rinvia

al successivo Capitolo 202.2. Informazioni su scioglimento defibrgano di controllo
contabile

Per effetto del decreto ministeriale n. 5d2I8 Iuglio 2009,che ha sottapsto BER
al@mministrazione straordinaria, sono stati disciolti i relativi organi di amministrazione e controllo
della Banca e, quindi, anche il Collegio Sindagaf® al quale, come detto al precedente paragrafo
2.1, era stato affidato il controllotabile di BER ai sensi di legge

Alla Data del Prospetto non sono stati conferiti incarichi per la revisione legale dei conti di BER.



3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Nel presente Capitolo 3 vengono fornite alcune principali informazionafieaelgzionate della
Banca, relativai@sercizio 2008 edl periodo 1 gennaio 209381 dicembre 2010

Precisamente per quanto concerne il periodo 1 gennai®320@@embre 2010, i dagiortai nelle
successive tabedleno tratti dall&ituazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010; per quanto concerne
l@sercizio 1 gennaio 20081 dicembre 2008, i daportati sono tratti dal bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2008, allegato al Supplemento al Prospettcop0@@to per rdrimento

nel presente Prospetto

Si segnala che il raffronto tra i dati risultanti dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 e
quelli relativi a#sercizio 2008 ha una valenza informativa limitata ed una comparabilita non
completa esoprattuttonon significativa: infatti, la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010
riflette le risultanze della gestione della Bancaorss d#a procedura idamministrazione
straordinariarelativaad un period@omplessivali 24 mesimentre @&sercizio 2008 riferisce agli

ordinari 12 mesi di durata ed esp@raamentgestionaleelativo ad un periodo antecedente alla
ispezione della Bancajtalia condotta nel corso del 2009 esatcessivo e&onseguente
assoggettamento di BER pledettgproceduratsaordinaria.

Si segnala infine cleeSituazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 é stata sottoposta, ai fini e per gli
effetti di cui afrticolo 96, del T.U.F., a revisione contabile da parte della Societa di Revisione
mentre li bilancio di esercizR008 é stato sottoposto a revisione volor@aeanpre per i fini di cui

ali@rt. 96 T.U.F da parte della Deloitte & Touche S.p.A., con sede in Milano, Via Tortona 25.

3.1. Informazioni finanziarie selezionate relative al periodo 1° gennaio 2032dicembre
2010nonché alfesercizio 2008

Le tabelle che seguono riportano sinteticamente i principali dati patrimoniali, finanziari ed economici
delEmittenterelativi aperiodo 1° gennaio 20081 dicembre 20 al@sercizio 2008

Principali dati patrimoniali

| principali dati patrimoniali vengono cosi rappresentati:

(dati i n migli| Biennio01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Raccolta totale* 196.625 490.274
Raccolta diretta ** 56.555 195.538
Raccolta indiretta 140.070 294.736
- di cui risparmio géstito 35.370 77.238
- di cui risparmio amministray 104.700 217.497
Crediti verso clientela 141.741 265.779
Crediti verso banche 3.187 14.961
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(dat i in migld. Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Attivita  finanziarie per | 6.457 10.828

negoziazione

Totale attivo 160.458 300.628

Patrimonio netto (36.878) 16.349

* | a raccolta totale & data dalla somma tra Raccolta diretta e Raccolta indiretta

** | araccolta diretta € data dalla somma delle voci di stato patrimonial@pasBiwb i t i
circolazionebo

30 oTitoli.in

versao

*** | dmporto del risparmio gestito € indicato al netto della liquidita ancora da investire.

Principali dati economici

| principali dati economici vengono cosi rappresentati

Dati in migliaia di euro Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Margine dnteresse 8.741 5.223
Commissioni nette 5.244 2.967
Profitti da operazioni finanziarie 307 (311)
Margine di intermediazione 14.292 7.878
Risultato netto della gestione finanzi (35.927) 99
Costi operativi (25.846) (9.743)
Utile (perdita) della operativita corre (61.773) (9.644)
al lordo delle imposte
Imposte sul reddito geriodo (304) (209)
Utile (perdita) dperiodo (62.077) (9.853)

Utile per Azionee dividendi per azione

Vengono omessi i dati relativiuile per azione sia per quanto concerne la situazione economico

patrimoniale al 31 dicembre 2010 sia per quanto riguaildadio de@ksercizio chiuso al 31

dicembre 2008 in quanto in entrambi i periodi di osservazione la Banca ha conseguito perdite di

esercizio.

c

La Banca, tenuto conto delle perdite, non ha provveduto alla distribuzione dividendi nel corso dei

predetti paeodi di osservazione.
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Risorse Finanziarie

La tabella di seguito riportata espone le risorse finanziarie di BER, suddivise tra raccolta diretta e

interbancario netto.

(dati i n migl i| Biennio01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Debiti verso clientela 40.278 119.952
Titoli in circolazione* 16.277 75.586
Totale raccolta diretta da 56555 195.538
clientela
Passivita finanziarie di 5.128 5.157
negoziazione
Debiti verso banche 120.973 66.853
Crediti verso banche (3.187) (14.961)
Interbancario netto 117.786 51.892
TOTALE PROVVISTA 179.469 252.587

* Si precisa che i Titoli in circolazione, pur essendo inseriti nella raccolta diretta da clientela, sono stati in parte

sottoscritti da investitori istituzionali oltreché dalla clieetaila

Principali indici relativi alla Situazione Patrimoniale al 3 dicembre 2016d al Bilancio
dell@sercizio chiusoal 31.12.2008

(i mporti i n Biennio Biennio Esercizio Esercizio
01/01/2009- | 01/01/2009- | 01/01/2008 | 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2010 | 31/12/2008 31/12/
(valori) (indice) (valori) 2008
(indice)
Impieghi a
clientela/Raccolta da 1;;\,__7)2%/ 250,62% 21%%752% 135,92%
clientela ' '
Impieghi a clientela/ Total 141.741/ 265.779/
attivo 160.458 88,33% 300.628 88,41%
Crediti deteriorati/ Crediti 29.627/ 33.151/
verso clientela 141.741 20,90% 265.779 12,47%
Indice di copertura * 40.671/ 0 7.121/ 0
crediti deteriorati 70.298 57,85% 40.272 17,68%
Indice di copertura * 7.448/ 0 4.122/ 0
Incagli 23.068 32,29% 34.060 12,10%
Indice di copertura * 33.223/ 0 2.998/ 0
Sofferenze 47.229 70,34% 5.959 50,31%
Margine di interesse/ ?47351)/2 61 16% 5.223/ 66.30%
Margine di intermediazion ' 070 7.878 oU70
Commissioni nette/ 5.244/ 0 2.967/ 0
Margine di intermediazion 14.292 36,69% 7.878 37,66%




(i mporti i n Biennio Biennio Esercizio Esercizio
01/01/2009- | 01/01/2009- | 01/01/2008 | 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2010 | 31/12/2008 31/12/
(valori) (indice) (valori) 2008
(indice)
Costi operativi/ Margine d 25.846/ 0 9.743/ 0
intermediazione 14.292 180,84% 7.878 123,67%
R.O.A.:

. . (62.077)/ o (9.853)/ 0
Utile/totale attivo 160 458 (38,69)% 300.628 (3,28)%
Utile ante imposte/ totale (61.773)/ 0 (9.644)/ 0
attivo 160.458 (38,50%) | 300,628 (321)%
R.O.E.:

. . . . (9.853)/ i
Utile/patrimonio nettd N/A N/A 26.202 37,60%
Utile ante
imposte/patrimonio N/A N/A (9.644)/ -37,81%

26.202
netto™*
* Per oindice di coperturad si intende il

credito e il credito stesso.

rappor:t

** Sono stati omessi i déferiti al 31.12.2010 in quanto entrambi i valori al numeratore e al denominatore del
rapporto risultano negativi, per éadice, in tal caso, non fornisce alcuna utilita informatiimpestitore.

Dati selezionati di rendiconto finanziario

Andamato dei flussi monetari della Banca:

(dat i i n mi gl Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008

Gestione (2.857) 5.614

Liguidita generata/ (assorbita 87.778 (118.154)

dalle attivita finanziarie

Liquidita generatgassorbita) (94.251) 112.784

dalle passivita finanziarie

Liguidita netta generata/ (9.331) 244

(assorbita) dailktivita operative

Liquidita netta generata/ 204 (349)

(assorbita) daittivita di

investimento

Liquidita netta generata/ 8.850 0

(assorbita) dailttivita di

provvista

Liquidita netta generata/ (276) (105)

(assorbitapel periodo

Cassa e disponibilita liquide 336 441

allbnizio del periodo

Liguidita netta generata/ (276) (105)

assorbita nd#sercizio




(dat i i n mi gl Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008
Cassa e disponibilita liquide & 59 336
chiusura dditsercizio

La situazione finanziaria al 31.12.2010 riflette un dato influenZeseetalh di addebiti in conto
corrente. Del pari, sempre a far tempo dal 6 dicembre 2010, la Banca non ha dato seguito a
disposizioni della clientelasdere sugli strumenti finanziari.

Informazioni di sintesi sui crediti verso la clientela

CREDITI VERSO CLIENTELA Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
(dati in migliai 31/12/2010 31/12/2008
Sofferenze esposizione lord 47.229 5.959

rettifiche di 33.223 2.998

valore

esposizione nett 14.006 2.961
Incagli esposizione lord 23.068 34.060

rettifiche di 7.448 4.122

valore

esposizione nett 15.620 29.938
Esposizioni scadut esposizione lord 0 253

rettifiche di 0 1

valore

esposizione nett 0 252
TOTALE esposizione lord 70.298 40.272
CREDITI rettifiche di 40.671 7.121
DETERIORATI valore

esposizione nett 29.627 33.151
CREDITI'IN esposizione lord 119.384 233.608
BONIS rettifiche di 7.269 980

valore

esposizionaetta 112.116 232.628
TOTALE esposizione lord 189.681 273.880
AR rettifiche di 47.940 8.101
CLIENTELA valore

esposizione nett 141.741 265.779
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INCIDENZA SUL TOTALE Biennio 01/01/2008- Esercizio 01/01/2008-
DEI CREDITI LORDI * 31/12/2010 31/12/2008
Crediti deteriorati 37,06% 14,71%
Sofferenze 24,90% 2,18%
Incagli 12,16% 12,44%
Crediti ristrutturati 0% 0%
Esposizioni scadute 0% 0,09%
Creditiin bonis 62,94% 85,33%

* Tali percentuali sono calcolate facendo il rappoitatedlito lordo per ogni tipologia e il totale dei crediti
verso la clientela lordi.

INCIDENZA SUL TOTALE Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
DEI CREDITI NETTI * 31/12/2010 31/12/2008
Crediti deteriorati 20,9% 12,47%
Sofferenze 9,88% 1,11%
Incagli 11,02% 11,26%
Crediti ristrutturati 0% 0%
Esposizioni scadute 0% 0,09%
Creditiin bonis 79,1% 87,53%

* Tali percentuali sono calcolate facendo il rapporto tra il credito netto per ogni tipologia e il totale dei crediti
verso la clientela netti.

Le percentuali di copertura dei credithonie deteriorati, sono infine riepilogate nella seguente
tabella

PERCENTUALI DI Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
COPERTURA * 31/12/2010 31/12/2008
Crediti deteriorati 57,85% 17,68%
Sofferenze 70,34% 50,31%
Incagli 32,29% 12,10%
Crediti ristrutturati 0% 0%
Esposizioni scadute 0% 0,39%
Creditiin bonis 6,09% 0,42%

* Tali percentuali sono calcolate facendo il rapporto tra le rettifiche di valore e i rispettivi crediti lordi di
riferimento.

Si fa presente che il dato relativo alla raccolta totale dalla clientela alla data del 31.12.2010 risente
deladozione, in data 6 dicembre 2010, del provvedimento di sospensione dei pagamenti ai sensi
delfart. 74 TUB. Tale provvedimento, infatti, ha @rtapp BGmpossibilita per la clientela
depositaria di utilizzare la provvista costituita dalle somme depositate in conto corrente, mentre gli
accrediti sono stati registrati, nei limiti in @pelativita della Banca e stata resa possibile in
consegueedeliuscita di queditima dai sistemi di pagamento.



3.2. Informazioni sulle situazioni di rischio e sui coefficienti di vigilanza

Patrimonio di vigilanza bancario

Nel presente Prospetto viene omesgarimativa relativa al patrimonio di vigilashiéa Banca alla
data del 31 dicembre 2010, in quanto a tale data,@dtstmnta di una perdita complessiva tale da
rendere il patrimonio netto contabile negativo, tutti i parametri patrimoniali di vigilanza risultavano

negativi

Si evidenzia che é&pimonio di vigilanza al 31 dicembre 2010 risultava negativo. Peraltro, a seguito e
per effetto delle delibere adottatediisdiemblea dei soci della Banca del 28 febbraio 2011, nonché
delbnterventodel Fondo Interbancario di Tutela dei Depogitile stralcio parziale dei crediti da

parte delle Banche Creditrici, si € proceduto al ripianamento integrale delle perdite complessive al 31
dicembre 2010 e alla ricostituzione del capitale sociale della Banca ad euro 12.121.877,922. Sulla ba
dei dati al 3ticembre 2010 tibtal capital ratiman consente di rispettare, anche d@pariento di

Capitaleil minimo previsto dalla normativa vigente a livello individiadédesituazione muta se si

tiene conto ddihserimento della Banca nel Gruppo ¢éSRuini, del patrimonio di vigilanza a

livello consolidato del Gruppo LSP

Inoltre, si segnala ai sensi@ell 2, co. 560 del Decreto Legge 29 dicembre 2010, n. 225,

convertito in legge 26 febbraio 2011, n. 10 (GU del 26 febbraio 2015 od4¥cretanille

proroghe 2015 che la Banca potrebbe, t@tio, trasformare le attivita per imposte anticipate
iscritte in bilancio (relative a svalutazioni di crediti non ancora dedotte dal reddito imponibile ai sensi
del@rt. 106, co. 3, DPR 917/1986) in tgredi imposta utilizzabili ai fini del computo del
patrimonio di vigilanza, qualora nel bilancio individuale venga rilevata una perdita di esercizio. Al
riguardo si precisa che al 31 dicembre #6bito di detti crediti ammonta a circa euro 13,5

milioni.

(dati i n migliaia di Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 -31/12/2008

Patrimonio di Vigilanza n.s. 16.325
Tier | capital rati®atrimonio di vigilanza di base n.s. 5,09%
1) / attivita di rischio ponderate
Total capital ratiBatrimonio di vigilanza / attivitg n.s 5,09%
rischio pondé&rate
Sofferenze nette / impieghi netti 9,88% 1,05%
Sofferenze lorde / impieghi lordi 24,90% 2.12%
Crediti deteriorati lorbimpieghi lordi 37,06% 14,586

* |1 livello minimo previsto dalle vigenti disposizioni prudeazidl 6 8 %

ponderate.

Il patrimonio e i coefficienti di vigilanza bancari

ri spetto

all e a

Nel 1988 il Comitato di Basilea ha introdotto il concetto di capitale di ristineocolle direttive
comunitarie del 2006 48 e 48o0no state delineate le linee generali della regolamentazione Europea
volta a limitare il rischio di insolvenza degli intermediari finanziari.

Sulla base delle indicazioni comunitarie |a Béatadia,@ partire dal 1992, ha stabilito degli indici di
adeguatezza patrimoniale che gli intermediari finanziari devono essere in grado di possedere.



Il Comitato di Basilea sulla Vigilanza Bancaria ha in seguito pubblicato in dicembre 2010 le nuove
regole sutapitale e sulla liquidita delle banche, in linea con le richieste dei Leaders del G20 e con le
indicazioni del Financial Stability Board. La nuova regolamentazione persegue il rafforzamento della
qualita e della quantita del capitale bancario; il caenémiatella leva finanziaria del sistema;
l@&ttenuazione dei possibili effetti prociclici delle regole prudenziali; un piu attento controllo del
rischio di liquidita.

Per maggiori dettagli circa tali nuove regole si rinvia al successivo Capitolo 6, Gardgtiaf

presente Sezione 1.

Patrimonio di vigilanza bancario

Il patrimonio di vigilanza costituisce il principale punto di riferimento nelle valutadiingiadell

di Vigilanza in ordine alla stabilita delle singole banche e del sistema bgenaraen Su di esso

si basano i piu importanti strumenti di controllo prudenziale quali il coefficiente di solvibilita, i
requisiti a fronte dei rischi di mercato, le regole sulla concentrazione dei rischi e sulla trasformazione
delle scadenze.

Come rifeito albinizio del presente paragrafo 3.2, sono omesse le informazioni di natura
quantitativa, relative al 31 dicembre 2010, atteso che la Banca a tale data risultava dotata di un
patrimonio netto significativamente negativo; pertanto nessun requiggudiezza patrimoniale

trovava riscontro al 31 dicembre 2010.

INFORMAZIONI DI NATURA Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
QUANTITATIVA 31/12/2010 31/12/2008
(in migliaia di a)
Patrimonio di base prima @gdbplicazione n.s. 16.325
dei filtri prudenziali
Patrimonio di base dop@pplicazione dei n.s. 16.325
filtri prudenziali
Patrimonio supplementare prima n.s. 0
del@pplicazione dei filtri prudenziali
Filtri prudenziali del patrimonio n.s. 0
supplementare

- filtri prudenziali IAS / IFR®osItivi n.s. 0

- filtri prudenziali IAS / IFRS negativ n.s. 0
Patrimonio di base dop@pplicazione dei n.s. 0
filtri prudenziali
Totale del patrimonio di base e n.s. 16.325
supplementare dop@pplicazione dei filtri
prudenziali
Elementi da dedurdal totale patrimonio d n.s. 0
base e supplementare
Patrimonio di vigilanza n.s. 16.325

Adeguatezza patrimoniale



(dat i i n migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Patrimonio di Vigilanza n.s. 16.325
Attivita di rischio ponderate n.s. 320.718
Tier 1 capital ratioPatrimonio di vigilanza n.s. 5,09%
basgTier 1) / attivita di rischio ponderate
Total capital ratio * n.s. 5,09%
Patrimonio di vigilanza/ attivita di rischio
ponderate
* |l livello minimo prevista al | e vi gent i di sposi zioni prudenzi al
ponderate.

Come gia evidenziato in precedeihpatrimonio di vigilanzdi BERal 31 dicembre 2010 risultava
negativoA seguito delle delibere adottate®dbmblea dsoci della Banca del 28 febbraio 2011,
nonchédelbinterventodel Fondo Interbancario di Tutela dei Depogsitdle stralcio parziale dei

crediti da parte delle Banche Creditrici, si € proceduto al ripianamento integrale delle perdite
complessive al 3dicembre 2010 e alla ricostituzione del capitale sociale della Baooa ad
12.121.877,922. Sulla base dei dati al 31 dicembrad@llOapital ration consente di rispettare,

anche dopodumento diCapitaleil minimo previsto dalla normativaevitg a livello individuale.

Tale situazione muta se si tiene contdndellimento della Banca nel Gruppo ¢SRuindi, del
patrimonio di vigilanza a livello consolidato del Gruppo ISP

Per maggiori informazioni in merito al patrimonio e dei coeffai®rgilanza della Banca alla data

del 31 dicembre 2008, si rinvia alle informazioni contenute nel bilancio 2008, allegato al Supplemento
al Prospetto 2008corporato per riferimento nel presente Prospeitee indicato nella successiva

tabella relatevagli indici incrociati di riferimento.

Indice incrociato di riferimento dei documenti incorporati _mediante _riferimento per
[@sercizio 2008art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegatal
(Sezione 1, Capitolo 3) Supplemento al Prospetto 2009

Bilancio 200&Relazione sulla Gestione, pagg®&
e Nota integrativa, Parfe Informazioni sul
patrimoniopagy. 185- 189

Patrimonio di vigilanzacoefficienti di
vigilanza
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FATTORI DI RISCHIO

4.FATTORI DI RISCHIO

L&@desione d@Dfferta presenta i rischi tipici di un investimento in azioni, peraltro in ung
sottoposta alla procedura di amministrazione straordinaria; si invitano pertanto gli in
valutare attentamente le seguenti informazitné ali un miglior apprezzamento @eiestimento
In particolare, nel seguito vengono indicati i fattori di rischio e le criticita, sia generici ch
relativi alla situazione di BER, al settore di attivita in cui opera nonché agli stnameiati
oggetto delDfferta che dovranno essere tenuti in considerazione prima di qualsiasi de
adesione @Dfferta.

| fattori di rischio vanno letti congiuntamenté\dVERTENZA, alla Premessa ed alle 3
informazioni presenti nel Prospdtiformativo.
4.1FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL &MITTENTE

4.1.1 Rischi connessi alla toria pregressa defiEmittente

llspezione della Banca ddéltalia e proced

La Bancadtalia nel periodo 19 gennaio 20@aprile2009 ha effettuato presso BER accertar]
ispettivi, adesito dei quali ha riscontrato gravi violazioni normativeegolarita gestionalie
irregolarita hanno rigtdato, in particolar@ la carente azione di governo degli organi della
ii) ldntera operativita aziendale, con riguardo sia al comparto dei servizi di investin
allintermediazione creditizia; i@dalzamento dei rischi creditizi, di liquidita, legali e reputa
iv) l@ssetto organizzativo e il sistema dei dlbmtterni; v) la grave erosione della consisten:
mezzi propri, largamente insufficienti alla copertura dei requisiti prudenziali minimi.

In conseguenza di tali irregolarita, con decreto n. 5@ ludéth 2009 del Ministro dettonomia

e delleFinanze, adottato su proposta della Bafitzdial BERé stata postan amministrazion
straordinaria ai sensi @etl 70, comma 1, lettere a) e b) del T.U.B., con conseguente scio
dei relativi organi di amministrazione e controllo.

banca
yestitori a

2 specifici,
fi
cisione di

ltre

ur a di

nenti

Banca,;
lento che
zionali;

ra dei

P
glimento

Sono stathominati commissari straordinari il dott. Fernando De Flaviis (con provvedimento della
Banca dtalia del 21 luglio 2009)@vlh. Anna Maria Paradiso (con successivo provvedimento della

Banca dtalia del 7 ottobre 2010)onché, quali componenti del Comitato di Sorveglianza, |
Fabiano Colombini, il dott. Carlo Arlotta@e\. Vincenzo Dispinzeri (sempre con provvedin
del 21 luglio 2009).

| prof.
ento

La procedura di amministrazione straordinaria & stata inizialmente disposta per il periodo di un anno,

in seguito piu volte prorogata sino al 7 luglio 2011.

Per maggiori dettagli éigppezione condotta dalla Bandtalia nonché sugli eventi successlai

messa in amministrazione straordinari@&oeftente, si rinvia al successivo Capitolo 5, paragrafo

5.1.5.




FATTORI DI RISCHIO

stenza delle condi zioni pDreviste
del | dnebled straerdirrariaadsi soai di BER inddatd 48/6242614 e

I Commissari, sin dal momento del loro insediamento, hanno avviato tutte le iniziativ
rilevare i rischi ed a attivarsi per ristabilire la sana e prudente gestione di BER nonché pef
la migliore soluzione idoneasalvere lo stato di crisi di BER.

2.Sussi
sintesi

a

In relazione, poi, alla situazione di grave crisi di liquidita della Béngaossaliilitadella stessdi

far fronte regolarmente ai debiti e, in particolare, alle richiestéaliso della clientela, n
risultando altresi possibile reperire canali alternativi per il sostegno finanziario, i Com
conformita con quanto previsto @aticolo 74 T.U.B. e previa autorizzazione della Béatadi,(
hanno adottato in datadicembre 2010pkovvedimento di sospensione dei pagamenti di pa
di qualsiasi genere e di restituzione degli strumenti finanziari alla clientela per un periodo
successivamente prorogato sino alla data del 6 marzo 2011.

e volte a
individuar

o
missari, in
)
ssivita

di un mese,

Attesa la rigtgosita della Banca con diretti riflessi sulla propria situazione economica e patrimoniale,

sSono iniziati contatti (poi non perfezionatisi) con la Banca Popof&milielRomagna, maggic
creditrice della Banger ricercarana soluziondi sistemaane della Banca. Le soluzioni vag
con le Banche Creditrici riguardavano, @i&ol, la preventiva sottoposizione della Balte
procedura della liquidazione coatta amministrativa, la cessione delle attivita e delle pass
la conversionalelle esposizioni residue delle Banche Creditrigrestito obbligazionario
léntervento del Fondo Interbancadid utela dei Depositi.

Stanti le ingenti perdite e un patrimonio netto al 31 dicembre 2010 negativo per Euro 36
tenuto conto, ra [&ltro, della modesta qualita e del progressivo deterioramento del pg
crediti, a fronte del rischio concreto della non continuita aziendale, BER era destinata
messa in liquidazione coatta amministratintavia, nel predetto coste ISP si é dichiara
disponibile ad un intervento che evitasse tale traumatica soluzione. | Commissari e |
quindi, sottoscritto in data 1° febbraio 2@dcbrdo di Investimento, disciplinante la comp
operazione di salvataggio della Baosiada consentire la salvaguardia degli interessi dei dey
anche a beneficio del sistema bancario in generale.

L@perazione di salvataggio della Banca, cosi come discipli##aizordgl di Investimento, si
innanzitutto concretizzata in urexis di interventi a copertura @wsjlente deficit patrimonia
rilevato dai Commissari, ed in particolare:

i) léntervento di sostegno del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per un importo
16.000.000, sul presupposto Ghesemblea dsoci di BER deliberasggumento di Capitale n
termini previsti d@iccordo di Investimento;
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i) la sottoscrizione d@tcordo di Ristrutturazione, osé@&dordo tra BER e le Banche Creditrici

di BERG perfezionatosi in data 24 febbraio 80&alente ad oggetto la ristrutturazione del credito
vantato dalle predette banche nei confronti della BER, disciplinante, in sintesi, (i) la rinuncgia da parte
delle banche creditrici di parte (Euro 7.000.000) del loro credito complessivo vantato nedigonfronti
BER (pari alla data del 31 dicembre 2010 ad Euro 132.953.3&nes¢igrie da parte di BER di

un prestito obbligazionario da sottoscriversi integralmente da parte delle predette Banche Creditrici
mediante compensazione del proprio residuo cfpditonaggiori dettagli si rinvia alla Seziope 1,

Capitolo 22);
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iii) ldéntegrale abbattimento ai sensi@&tiolo 2447 cod. civ. del capitale sociale pari (alla d
28 febbraio 2011) ad Euro 35.400.000, con conseguente annullamento di tutteol
100.000.000 azioni;

iv) |[@Aumento di Capitale, autorizzato dalla Badkzdiad con provvedimento del 7 febbraio 2
da eseguirsi mediante emissione di n. 34.242.593 azioni ordinarie per un comples
nominale di Euro 12.121.8¥72 e con uncomplessivo sovraprezzo di Euro 13.878.522
richiesto ai soli fini della copertura della residua perdita.

Essendosi perfezionat@®\dcordo di Ristrutturazione ed intervenuto il Fondo Interbancar
termini previsti d@f\ccordo di Investimento, olata 28 febbraio 201&dsemblea straordinaria
soci di BER ha quindi deliberato:

a) l@bbattimento del capitale sociale, con conseguente annullamento di tutte le azio
circolazione;

b) IAumento di Capitale, da attuarsi mediante la Tranche Riservata e la Tranche in Opzio
c) la copertura della perdita residua pari ad Euro 13.878.122.

Essendosi verificati i presupposti di cui ai precedenti punti ((JiXiip®, in data 28 febbwe2011,
ha provveduto a sottoscrivere in via definitiva le azioni relative alla Tranche Riservats
anticipata e risolutivamente condizionata al mancato esercizio del diritto di opzione e di
da parte degli altri Azionisti di BER, anlehézioni che saranno emesse da BER costitug
Tranche in Opzione, provvedendo al deposito del relativo complessivo importo
12.480.191,9292 su un conto acceso presso la Banca.

Il sovrapprezzo richiesto per la sottoscrizione delle AzionitdasagligAzionisti, cosi come pe
sottoscrizione delle azioni riservate ad ISPfuhea funzione di dotare BER delle ris
immediatamente disponibili p@ssorbimento e@kzeramento delle perditemplessivamen
maturateal 31 dicembre 20E0qundi per evitare la messa in liquidazione coatta amministr
BER, e cio in considerazione del fatto che la situazione patrimoniale ed economica d
prima defAumento di Capitale, € risultata tale da escludere la possibilita di pisedaleng
qualsiasi continuita aziendale e comunque di riconoscere un qualunque valore di avvi
stessa.

Per maggiori dettagli §iticordo di Ristrutturazione e &dkordo di Investimento si rinvia
Capitolo 22.

3. La Situazione economipatrimoniale al 31 dicembre 2010 (riferita al biennicZWIP) e dat
di bilancio al 31 dicembre 2008

Come gia precisato nella parte AVVERTEN&#tirho bilancio @&sercizio redatto, approvatc
pubblicato da BER € quello relativ@sdircizio chiusal 31 dicembre 2008; dopo tale bilar
infatti, a seguito dé@lvio della procedura di amministrazione straordinaria, ha trovato app
quanto previsto délfticolo 75 T.U.B., norma che stabilisce @sertizio in corso @lizio

ata del
8 nume

-

D11,
sivo valore
19429

0 nei
dei

ni BER in

ne;

1 ed in via
prelazione
2nti la

di Euro

r la

Drse

e

ativa di

ella Banca,

amento alla

al

D e
1CiO,
icazione

del@mminisrazione straordinaria sia protratto, ad ogni effetto di legge, sino al termine della

procedura, esentando quin@ommissari dal redigere, far approvare e pubblicare nel cor
procedura bilanci di esercizio annudliorhmissari, quindi, sono tenhubhicamente a redigere
bilancio finale al termine della procedura relativaménterallperiodo di durata della proced
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medesima, bilancio che é poi sottoposipptbvazione della Bandatia.
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In occasione déNssemblea dei soci riunitasdata 28 febbraio 2011, chiamata a deliberare
altro, @azzeramento e la ricostituzione del capitale sociale ai sergiale!P447, comma 3, C.¢
Commissari hanno tuttavia predisposto la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010.

~

La Situazione Patrimoniale é costituita dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2010,
economico relativo al periodo 1° gennaio 2008l dicembre 2010, dal prospetto
movimentazione del patrimonio netidal rendiconto finanzianderiti al periodo 1 gennaio 2004
31 dicembre 2010 e dalle note di commeunt@ corredata dalla relativa relazione illustrati
Commissari e dalle osservazioni del Comitato di Sorveglianza.

Come richiesto dai principi contabili internazionali IAS/IFRSetkepa Situazione Patrimonial
31 dicembre 2018spone anche i dati relativizgalrcizio chiuso al 31 dicembre 2008; tuttavi
esposizione hana valenza informativa limitata ed una comparabilita non completa
significativa: infattia SitazionePatrimoniale al 31 dicembre 2010 riflette le risultanze della ¢
della Banca nella fase di sottoposizione alla procedarandiglistrazione straordinamelativa ac
un periodo di 24 mesi, mentrgdriododi raffronto € rappresentatoatiesercizio 200&hesi
riferisce agli ordinari 12 mesi di dyrath espone@ndamentayestionale della Banaateiore
al@dssoggettamentiella stessala procedura d@linministrazione straordinaria.

La Situazione Patrimoniale al 31 dicembre, 288@ndo stata utilizzata anche per le fi
informative di cui al Prospetto, & stata sottoposta, ai fini e per gli effetti @iricolall96, de
T.U.F., a revisione contabile da parte della Societa di Revisione.

In particolare,a Societa di Revisione nella propria relazione emessa in data 11 april
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dichiarato di essere impossibilitata ad esprimere un giudizio sulla Situazione Paricanisile,

dellelimitazioni incontrate nelle attivita di verifica svioltparticolre, la Societa di Revisione
ha potuto svolgere le procedura dificariper accertare la corretta applicazione dei cri
rilevazione richiesti dai principi contabili adottati nella redazione della Situazione Patrimon

Cio in conseguenzilbmpossibilitadei Commissari di determinare tbnecessaria accuratez
precisiond@ffettiva competenza economica delle rettifiche di valore nette per deteriora
crediti che, anchaulla base di quanto riscontratitanelazione di revisioakbilancio 2008 emes
da altro revisore, sono in parte ragionevolmente riconducibili ad esercizi antaveedg!l
procedura di amministrazione straordinaria.

Il tutto a causalella situazione organizzativa nella qualevadBgdR e dele rilevanti criticita
accertate dalla Bandhalia, nel processo di erogazione e gestione del credito.

Analoghe considerazidr@anno anche riguarddéovalutazioni del passivita potenziali derivanti
contenziosi ed il conseguente appostamentcadii@camenti netti ai fondi per rischi ed oneri.

4.12 Rischi connessi al presupposto della continuita aziendale
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Come gia precisato al precedente paragrafo BER1ha dovuto affrontare negli ultimi anni

notevoli difficolta che ne hanno fortemente persatiz@ttivita caratteristica e creato pef
operativela Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 presefativena perdita complessi
di Euro 72.278.122,00, costituita dalla perdita al 31 dicembre 2008 e dalla perdita m
periodo successivo fino al 31 dicembre 2010.

Per fronteggiare la situazione di insufficienza patrimoniale nella quale versavasiaeBass
quindi necessaria, quale condizione della continuita azief@tlazidne della compless
operazione di risanamento realizzata attraepssfezionamento dékccordo di Investimento,
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delfAccordo di Ristrutturazione, @aterventodel Fondo Interbancario di Tutela dei Depes
quindiddl@®umento.

In tale contesto, si segnala che le incertezze connesse ai rischi di liquidita della Banca
avere trovato ragionevolmente una soluzione a seguito della realizzaziowedielspiaament

dovrebbero
D

sopra descritto. Permangono in ogni caso incertezze connesse ai rischi di credito e di redditivita della

Banca nonché incertezze in merito alle prospetti@édtided di BER

Su tale ultimo aspetjor¢spettivduturedi BER si veda il successivo paragrafo 4.1.4..

4.13 Rischi relativi al merito creditizio dei clienti e al portafoglio crediti

Il rischio di credito rappresenta il rischio che la controparte finanziata non adempia pun
alle proprie obbligazioni deritiagia un contratto di natura creditizia o finanziaria determina
conseguenza un peggioramento inatteso del merito creditizio di un cliente finanziato che
causare perdite per la banca.

La valutazione delle possibili perdite nelle @aaiittente potrebbe incorrere relativamente
singole esposizioni creditizie e al complessivo portafoglio degli impieghi dipende da
fattori, tra cui @ndamento delle condizioni economiche generali o relative a specifig
produttivi, i cenbiamenti adhterno delle imprese debitrici e/o dei singoli clienti affida
peggioramento della posizione competitiva delle controparti.

Nel contesto di una ordinaria operativita bancaria il metodo di valutazione del merito cre

tualmente
ndo di
puo quindi

alle
molteplici
1 settori
ati, il

ditizio del

cliente derebbe essere fondato &ulhlisi di tutti gli elementi di natura qualitativa e quan

itativa

raccolti in sede istruttoria (bilanci, dichiarazioni fiscali, situazione immobiliare, progetti di sviluppo,

ecc.) che vengono puntualmente verificati e incrommte risultanze delle indagini effettua
database interni ed esterni.

L&mittente € esposto ai tradizionali rischi relafatialta creditizia, da considerare anche all

Su

luce

di quanto rilevato dalla Band#atia in sede ispettiva: la conicess di credito potrebbe essere
avvenuta sulla base di informazioni incomplete, non veritiere o non corrette, che altrijmenti non
avrebbe portatadmittente a concedertb o che comunque sarebbe stato concesso a differenti

condizionid se in possesso diteile informazioni necessarie.

Ldnadempimento da parte dei clienti ai contratti stipulati, ovi@eressa o0 non corre
rappresentazione della effettiva posizione finanziaria e creditizia dei clienti, possono &
negativi sulla situazione mamica, patrimoniale e/o finanziaria della Banca.

In merito alla evoluzione della qualita del portafoglio credindi#nte, si segnala che la Bé
presentava numerose criticitd nella concessione del credito, rilevate daliaBaacseduito deg
accertamenti ispettivi svolti, come detto, nel periodo gémmarao 2009.

Successivamente alla sottoposizione alla procedura di amministrazione straordinaria,
intraprese dai Commissari una serie di iniziative vattendurre la gestione del credito ai
basilari elementi di controllo e gestione del rischio. La Banca, pur avendo un respiro lo
profilo di rischio molto elevato non avendo né il tipico completo assetto informativo in
concessione, clserve a schermare in paditeh di rischiméun efficace monitoraggio sul prop
portafoglio crediti, predisposto, gizppunto, solo dopdnizio della procedura @hministrazion

a
vere effetti

\nca
yli

sono state
piu

cale, ha un
fase di

ro

D

straordinaria.




FATTORI DI RISCHIO

Alla data del 31 dicembre 20@dnmontare dei alii deteriorati lordi € pari a circa Euro 1
milioni, di cui Euro 47,2 milioni in sofferenza ed Euro 23,1 milioni ad incaglio.

Per la valutazione delle posizioni & stata resa operativa una procedura per il c@mtdalioesti
delle posizioni dallguale si ottengono anche parametri che mettono in rilievo i differenti
rischio. Sono quindi stati effettuati interventi per regolarizzare il rischio ovvero la
classificazione del credito@ep pr opr i at o 0st at oeffatuati tanne poftat
ingenti rettifiche sul portafoglio crediti superiori alle risorse patrimoniali della Banca.

Va evidenziato che nonostante gli interventi attuati dai Commissarifastserieal di person
messo in mobilita per effetto del citatcordo con le organizzazioni sindacali, per la Banca r
impossibile effettuare il monitoraggio sul proprio portafoglio crediti e verificare Guoiagnentg
delle posizioni.

Tale rischio risulta, alla Data del Prospetto, in parte mitigatuito debhserimento di risors
distaccate dal Gruppo ISP ma potra essere gestito in modo piu efficiente solo successiv
completa revisione organizzativa della Banca.

4.14 Rischi connessi alle prospettive di BER successivamente @flerazione di
risanamento e alfAumento e alla mancanza diin piano industriale

La procedura di amministrazione straordinaria si & resa necessarisaatértardila situazione
rischio globale della Banca eigtistinaregradualmentte condiziondi regolarita gestionale d¢
Banca e consentire il superamentdntetesse dei depositanti, della grave crisi nella quale
nonché per assicurare un presidio di vigilan&@aluizione della situazione aziendale.

Alla data del 31 dicemt2@10, la Banca registrava una perdita di periodo (24 mesi, decorre
gennaio 2009 al 31 dicembre 2010) di Euro 62.077.493 che determinava, unitamente all
risultanti dadlltimo bilancio approvato, relativagskrcizio chiuso al 3iceimbre 2008, un defi
patrimoniale di Euro 36.878.122.

La complessiva operazione di risanamentortsentitda copertura totale delle perdite accertd

31 dicembre 2010 nonché la soluzione della situazione di crisi nella quale versava la Ban¢

Si segnala in ogni caso che, nonostante il perfezioname@tongito e la realizzazione d
complessiva operazione di risanamento, non & possibile escludere, anche alla luce del
incertezze s@indamento della congiuntura economica geneled ha gia indebolito il modello
business della Banéae sul@voluzione dei mercati di riferimento, che BER non sia in gr
raggiungere livelli di redditivita tali da soddisfare le aspettative degli Azionisti.
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Si aggiunga inoltre chlla scdenza del provvedimento di sospensione dei pagamenti, la Banca si &

trovata a fronteggiare le richieste della clientela di ritiro titoli e/o denaro nonché di cess
rapporti di deposito, amministrazione e gestioni patrimoniali

In particolare alldata del 31 marzo 2011 risultano pervenute richieste di trasferimento di ¢
titoli per un controvalore complessivo di circa Euro 73.011.000,00, di cui 35.248.000,00 ve
del Gruppo ISPSempre alla data del 31 marzo 2011, riswdsmeoestati effettuatirimborsidi
depositi per complessivi Euro 16.361.000,00 comprensivi di Certificati di Depositi riallg
voce 30 della Situazione Patri moniale al
Per maggiori dettagli sulle richiesteagférimento e chiusura dei rapiptella clientela si rinvia g
Sezione 1, Capitolo 12, paragrafo 12.1 &keaitane 2, Capitolo 3, paragrafo 3.2.
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Eventuali ulteriori richieste di chiusura di rapporti in corso potrebbero avere effetti giadita
(riduzione dei depositi accesi dalla cliedtgk) la quale in ogni caso, stante la situazione, la
e in grado di far fronteche sulla gestione economica della Banca (contrazione dei ricav
dalle attivita di gestione e ammiragtrae di strumenti finanziari).

A cio si aggiungano anche le incertezze sulle prospettive di BER, dovute alla mancata
alla Data del Prospetto, da parte del nuovo socio di controllo (ISP) di un piano indust
Banca.

Mancando, infattyn piano industriale non sono noti alla Data del Prospetto i tempi preved
| assunzione da parte di | SP dell e deci s
di integrazione (societaria, organizzativa, funzionale ed gpdirB&R nel Gruppo ISP.

4.15 Rischi connessi ai procedimenti giudiziari

Il contenzioso in essere che riguarda la Banca, derivaiteirdail attivita bancaria e
intermediazione finanziaria, si riferisce, in sintesi, alle seguenti fattispecie:

- contenziosi promossi da clienti connessi a servizi di investimento (operativita in der
clientela, sia in premi, sia di copertura, sia su indici, default di Lehman Brothers, ecc.);

- altre azioni giudiziali di limitata entita;

- reclami da grte della clientela relativi sia a servizi bancari che a @&evestimentmonchéper
la sospensione dei pagamenti ex art. 74 T.U.B.

Inoltre alla data del 31 dicembre 2010 risulta in essere un contenzioso promosso da
connessione ad un precedente aumento di capitale deliberato dalla Banca, eseguito
giugno del 2009, prima del provvedimento che ha digaostudistrazione straordinaria.

Al l a Data del Prospetto | ©6i mavanzatemei coofrorgilde
Banca, nell dambito di giudi zi i n corso,

valutazione come previsto dai principi contabili di riferimento, anche sulla base delle con
espresse dai legaltezni che assistono la Banca in tali giudizi, determinando, solo in talun
accantonamento nella Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 a fronte di possibili Sc
per un importo complessivo di circa 7,6 milioni di Euro.

Si segnala pt@ pendenza di contenziosi di natura giuslavoristica riguardanti ex promotori ¢
dipendente della Banca (che per la sua passata condotta € stata anche oggetto di esp
parte della Banca) che ha propdsitpilignazione del proprio licearnento.

Inoltre, di recente due ex dirigenti licenziati in esecuzione del piano di dismissione de
realizzato dai Commissari hanno contestato alla Banca il proprio licenziamento. Con rig
due ultimi contenziosi, si segn@iaplegno dISP ad assumere i soli dipendenti che usufruisco
Fondo Emergenziale (dirigenti esclusi). Comunque con uno dei predetti ex dirigenti si sta
un accordo transattivo sulla base del pagamento da parte di BER Banca di 36 mensilita
patto di stabilita a suo tempo sottoscritto, oltre a 6 mensilita di preavviso, come da contrg
esborso di circa G 320.000, 00.

Inoltre si segnala la proposizione di ricorsi cautelari da parte di clienti della Banca che
pregiudizie danmonseguent i al provvedi mento di
T.U.B.. Alla Data del Prospetto i ricorsi sono stati rinunciati atteso il venir meno della so
dei pagamenti a far tempo dal 7 marzo 2011.
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Sono tuttora aperti alcug c | a mi sia in materia di s el

bancaria, conseguenti alla situazione di sospensione dei pagamenti.

Per maggiori dettagli relativi ai contenziosi che vedono coinvolta la Banca si rinvia alla
paragraf@0.10.

Con riferimento poi al periodo precedente la procedura di amministrazione straordinaria, f
corso indagini penali da parte della Autorita Giudiziaria.

Con riguardo a tali procedimenti persaévidenzia che la Banca € a conoscenzpeiatilanza d
un procedimento originato da un esposto di un ex dipend@E&.dTra i reati denunciatii €
anche quello di riciclaggio previsto@all648 bis c.p., reato che, qualora venisse accertat
stato commesso riElteresse di BERptrebbe avere riflessi sulla Banca in virtu di quanto pi
dalfarticolo 25 bis del D.Lgs. 231/2001.

I n proposito ed in relazione agl:] ademp
della responsabilita amministrativa delle pegionéiche, delle societa e delle associazioni
prive di personalita giuridica, a norma@dellt . 11 dell a | egge 29
i | Decreto 230 ) S i evidenzi a che | a Banca,
del@mminstrazione straordinaria, non si era ancora dotata di un modello di organizza
gestione e controllo ai sensi@eitolo 6 del Decreto 231.

I Commissari hanno adottato in data 23 febbraio 2011 un modello organizzativo che pe
conto deflassenza di dipendenti e mancanza di procedure, dovra essere ultanpiaeretatc
ed integrato sulla base della nuova struttura organizzativa che verra adottata successi
chiusura de@fferta.

Come noto, il Decreto 231 ha introdotto me$tro ordinamento la responsabilita in sede p
degli enti, che si aggiunge a quella della persona fisica che ha realizzato materialmente i
L@mpliamento della responsabilita mira a coinvolgere nella punizione di taluni illagit
penale, il patrimonio degli enti e, in definitiva, gli interessi economici dei soci, i qué&ntfate
in vigore del Decreto 231, non pativano conseguenze dalla realizzazione di reati com
vantaggio della societa, da amministratori e/o dipendenti.

Ora a seguito dahtrata in vigore del Decreto 231, anche gli enti rispondono per datepiniin;
reati compiuti da soggetti legati a vario titdentd| nelle ipotesi in cui la condotta illecita sig
realizzata néfiteresse o a vantaggio dello stesso.

Lar t . 6 del Decreto 231
dimostra, in occasione di un procedimento penale per uno dei reati considerati, di aver
efficacemente attuato modelli di organizzazione, gestione e controllo idonei a pre
realizzazione degli illeciti penali ptieded decreto nonché un organo di controllo interdmta
con il compito di vigilare sifficacia reale del modello.

Lbesoner o6 dal |@ate passas gitraversoal lgiudidgiodeita del prédetto mode
di organizzazione, cheiilldjce penale € chiamato a formulare in occasione del procediment
a carico de#lutore materiale del fatto illecito.

Va infine precisato che la legge preved®zione del modello di organizzazione, gesti(
controllo in termini di facoltatigite non di obbligatorieta. La mancata adozione non e s¢
percio, ad alcuna sanzione, ma esp@me |alla responsabilita per gli illeciti realizza
amministratori e dipendenti. Pertanto, nonostante la ricordata facoltativita del comporia
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Si evidenzia, quindi, che nel caso in cui fosse accertata, nel corso del procedimento
responsabilitd di BER stessaon potrebbe avvalersi della esteerevista dérticolo 6 de
Decreto 231.

416 Rischiconnessi a lddi tassidi ohtaressen t o

Il rischio di tasso di interesse rappresenta il rischio connesso alla possibilita di subire mif

penale, una

10ri ricavi o

perdite in conseguenza di uno sfavoremolfamento dei tassi di mercato, sia in termini di

peggioramento del saldo dei flussi finanziari attesi sia in termini di valore di mercato d
finanziari detenuti e/o contratti in essere.

L&mittente incentrando la propria politica operativéattigita tipica bancaria di raccolta ¢
impiego e particolarmente espostanalhmento dei tassi di mercato che incidono in n
rilevante sulla dinamica del margine di interesse ed in ultima analisi sui risultati di periodo

4.17 Rischi connessi di@ssenza di rating

Il ratingattribuito ad una societa dalle agenzie abilitate costituisce una valutazione della c3
stessa di assolvere agli impegni finanziari relativi agli strumenti finanziari@ssesga bating
delfEmittente e d&d proprie azioni, pud rappresentare un rischio per gli investitori in ter
avere minori informazioni sul suo grado di solvibilifi&métente stesso.

4.18 Rischi relativi alla contendibilita delEEmittente

Alla Data del Prospetto, ISPdmtoscritto una partecipazione rappresentativa del 100% del
sociale per effetto, da un lato, della sottoscrizione della Tranche Riservata nor
sottoscrizione anticipata, condizionata risolutivamdagermilzio dei diritti di cui@lticolo 2441
commi 2 e 3, c.c. da parte degli altri Azionisti, della Tranche in Opzione oggetto dell:
Offerta.

Inoltre, anche néfpotesi in cui gli Azionisti esercitassero i diritti di opzione ad essi spetta
ali@sito deffferta, manterra una partecipazione rappresentativa di circa il 52% del capita
della Banca e, quindi, esercitera in ogni caso il controllo su BER ai@eiildet3 T.U.B..

L@&ccordo di Investimento prevede che successivam@nimalito e a chsura della procedura
amministrazione straordinaria, i Commissari convodissermblea dei soci della Banca
deliberare la nomina dei nuovi organi di amministrazione e controllo di BER. Potendo
detenere, &@sito defAumento, la maggiorza delle azioni con diritto di voto della Banca, ISP
nominare la maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione di BER, incidere
strategiche della Banca e, in generale, sulle decigiksseateblea degli azionisti @eflittente. La
possibilita per gli azionisti di minoranza di incidere su tali decisioni sara, quindi, limitata.

Inoltre, in virtu di tale situazione di controllo, non sara possibile per soggetti terzi acquig
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FATTORI DI RISCHIO

4.2 FATTORI DI ATTIVITA

DELLEMITTENTE

RISCHIO RELATIVI AL SETTORE DI

4.21 Rischi conness al quadro normativo

Le attivita di BER sono soggette a specifiche e stringenti regolamentazioni del
appartenenza. La Banca é tenuta infagsarvare, oltre alle leggi e ai regolamenti nazion
comunitari, le determinazioni delle competenti autorita di vigilanza, quali |&tBiéanca d

Eventuali modifiche alle politiche regolamentari, al quadro normativo nazionale e inter
l@&dbzione di nuovi provvedimenti da parte delle autorita di vigilanza, o modifiche interpret:

normativa vigente potrebbero influire @tiilvita della Banca e sulla sua situazione econ
patrimoniale e finanziaria.

Non si puo tuttavia escluderke gli effetti di tali disposizioni, ovvero di nuove disposizi
relazione al grado di assorbimento del patrimonio di vigilanza e al margine di solvibilita, o
concrete di applicazione di tali disposizioni possano in futuro condifpesag\lita della Bands
comunque inserita riathbito del Gruppo ISP, con conseguenti possibili effetti pregiudizi
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria e sulle attivita, strategie e prosy
stessa.

4.22 Rischi connessialle nuove regole sul capitale e sulla liquidita delle banche

Il Comitato di Basilea sulla Vigilanza Bancaria ha pubblicato in dicembre 2010 le nuove
capitale e sulla liquidita delle banche, in linea con le richieste dei Leaders dell&@@ieazan
del Financial Stability Board. La nuova regolamentazione persegue il rafforzamento de
della quantita del capitale bancario; il contenimento della leva finanziaria delatisteraziohs
dei possibili effetti prociclici defegole prudenziali; un piu attento controllo del rischio di liqu

a)Le nuove regole sul capitale

A regime, le banche dovranno avere risorse patrimoniali non inferiori ai seguéhtpétrtionio
di qualita primaria (common eguié,5% dedl attivita ponderate per il rischio; 2) patrimonio di
(tier 2: 6% delle attivita ponderate per il rischio; 3) patrimonio totale: 8% delle attivita pond
il rischio.

Le banche dovranno dotarsi di risorse patrimoniali di qualita prireadasso ai mininbyffeper
la conservazione del capitale) per un importo pari al 2,5% delle attivita ponderate per il
non vorranno incorrere in misure di vigilanza (ad esempio vincoli alla distribuzione di
pagamento di bonus ai pendenti). Nei periodi di espansione eccessiva del
complessivamente erogat@edinomia, alle banche potra essere richiesto un uheffefemo al
2,5%.

Ldntervento sul capitale della Banca si € appena concluso; sulla base dei detnlaite3204i0
total capital ratmn consente di rispettare anche d@aaiento di Capitale, il minimo previsto d
normativa vigente a livello individuale. Tale situazione muta se si tiene doseoirdelhto dell
Banca nel Gruppo ISP.

b) Landicdore di leva finanziari@yerage natio

Ldntroduzione di una misura massima di leva finani@agea@e fatrora a vincolar@bkpansion
delle esposizioni complessive alla disponibilit@dieguata base patrimoniale e a contenere,

settore di
ali elo

nazionale,
ative della
omica,

DNi N

le modalita
]
evoli

pettive della

regole sul
i
la qualita e

D

C

dita.

base
erate per

rischio, se
utili o al
credito

|
alla
a

D

-

helle

5¢&



FATTORI DI RISCHIO

fasi espansive del ciclo economico, il livello di indebitamento nel bilancio delle bar
intermediari dovranno detenere un ammontare di tier 1 in rapgattocathon ponderato per
rischio pari almeno al 3%.

c) Gli standard sul rischio di liquidita

E previstadntroduzione di due regole quantitative sulla liquidita. La figjmidity coverage)
prevede che le banche mantengano risorse liquide e di elevata qualita che consentano d
significative situazioni di stress della durad@ diorni. La secondaef stable funding) mraiia a
evitare squilibri strutturali nella composizione di passivita e attivita di bilancio lungo un
temporale di un anno.

Essendo da poco cessata la sospensione dei pagamenti a@sensl @idll.B., la Banca ha ripré
la normale operativita bancaria e a far fronte agli impegni verso i depositanti, con le risors
dalbntervento di ISP e del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi ma non ha ancora
essere misure volevalutare i rischi di liquidita.

4 3FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLE AZIONI OGGETTO DELL  @®FFERTA

4.3.1 Rischi di liquidita connesd agli strumenti finanziari offerti

Gli strumenti finanziari oggetto d@efferta sono azioni ordinarie emessediaittente che hann
le medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data del Prospetto Informativo

Le azioni ordinarie di Banca, alla data del Prospetto Informativo, non sono quotate in alcu
regolamentato italiano o estero, @énittente intende o prevede di richied@&mrhissione al
negoziazione ad alcuno di tali mercati.

La sottoscrizione delle azioni d@efiittente (sottoposta alla procedura di amministra
straordinaria) implic&s$sunzione tipica dei rischi finanzianmnhessi ad un investimento in az
non negoziate in un mercato regolamentato.

In particolare:

q

3

- il valore economico delle azioni potrebbe variare significativamente a fronte di
cambiamenti del patrimonio, dei rischi e/o delle prospettivié flituti di BER essendo strume
finanziari rappresentativi del capitale sociale del medesimo;

- la circostanza che per le azioni oggett®tfelta al momento non sia previsictesso ad U
mercato di scambi regolamentato, comporta il rischio adimaggiore difficolta in caso
disinvestimento delle azioni.

Non si puo escludere che gli azionisti possano avere difficolta nel negoziare gli strumen
oggetto della Offerta, in quanto le richieste di vendita potrebbero non trovare teegb
adeguate contropartiteinivestitore, pertanto, potrebbe subire delle perdite nel disinvestimé
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FATTORI DI RISCHIO

4.3.2 Rischi connessi al mancto esercizio del diritto di opzione
Ldfferta € rivolta in opzione agli Azionisti. ISP ha gia sottoscritto la Tranche Riservata 1

onché, in

via anticipata e risolutivamente condiziona@seaaltizio del diritto di opzione e di prelazione da

parte deghiltri Azionisti, la Tranche in Opzione.

Il mancato esercizio del diritto di opzione sulle Azioni comportera la perdita da @aitan e
della qualita di socio della Banca.

4.3.3 Rischi connessi alla negoziazione dei diritti di opzione

| titolari deidiritti di opzione che non intendono esercitare i diritti di opzione potranno negoz:
diritti. Poiché BER €& una banca locale, in un territorio piuttosto limitato, gli Azionisti po
avere difficolta nel negoziare i diritti di opzione, quadordi esercitassero in tutto o in parte
qguanto le richieste di vendita potrebbero non trovare adeguate contropartite, tenuto an
della situazione della Banca venutasi a determinare per effetto della realizzazione d
risanamento.

4.34 Rischi connessi aimercati dell®fferta

ziare tali
[rebbero

, in

che conto
el piano di

L@ fferta e riservata, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti gli Azionisti, senza limitazioni o

esclusioni del diritto di opzione.
L@ fferta € promossa sul mercato italiano sulla base del Prospetiatinb.

Il Prospetto Informativo non costituisce offerta di strumenti finanziari negli Stati Uniti di An
in qualsiasi altro Paese estero nel quale tale offerta non sia consentita in assenza

nerica o
di specifiche

autorizzazioni da parte delle autorita etemti o di deroga rispetto alle disposizioni applicabili

(collettivamente, giAdiri Pae<).0

Le Azioni e i relativi diritti di opzione non sono stati e non saranno registrati ai sdusiteld
States Securities Act ok1983 successive motiéicvigente negli Stati Uni@therica, né ai ser
delle corrispondenti normative in vigore negli Altri Paesi, e non potranno conseguentemé
offerti, 0 comunque consegnati, direttamente o indirettamente, negli Sta#\tdaiicd o neg
Altri Paesi, se non avvalendosi di specifiche deroghe agli obblighi di registrazione o autor
sensi delle disposizione di legge applicabili.

Gli azionisti di BER non residenti in Italia potrebbero non poter esercitare tali diritti ai S¢
normativa straniera a loro eventualmente applicabile. Pertanto, gli Azionisti dovrebbero
specifici pareri in materia prima di intraprendere qualsiasi azione.

Qualora &mittente dovesse riscontrare deeekcizio dei diritti di opzione relativi alle azior
parte degli azionisti possa violare leggi e/o regolamenti negli Altri Paesi, si riserva il dir
consentirne@sercizio.
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5. INFORMAZIONI SULL &EMITTE NTE
5.1. Storia ed evoluzione d@imittente
5.1.1. Denominazione legale e commerciale dElnittente

La societa Emittente € denominata:

BANCO EMILIANO ROMAGNOLO S.p.A. in amministrazione straordinaria ovvero BER Banca
S.p.A.inas..

Si evidenzia, inoltre, cBeEER non ri veste |l a qualifica di oem
pubblico i n mi s ur@adicoloZbi$ delvRegolaneeito aalottatosdalla €dnsold e |
delibera 11971 del 14 maggio 1999, come surneastymodificato ed integrato.

5.1.2. Luogo di registrazione deiEmittente e suo numero di registrazione

Il BancoEmilianoRomagnolo é iscritto al Registro Imprese presso CCIAA di Bologna con il n.
01973701202, iscrittaddlbo presso la Bancéatdliaal n. 5437, e aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi nonché al Fondo Nazionale di Garanzi@.|Dgllb 2007, il Banco Emiliano
Romagnolo e sottoposto alla procedur@\dathinistrazione Straordinaria.

5.1.3Data di costituzione e durah del&Emittente
Il Banco Emiliano Romagnolo é stato costituito il 7 aprile 1999 in Bologna, con rogito del notaio

Dott. Antonio Malaguti trascritto con decreto del Tribunale Civile di Bologna il 18 maggio 2000.

Il suo statuto e stato modificato da ultimbtesto attuale dilssemblea Straordinaria dei soci del
28 febbraio 2011 con deposito al Registro Imprese presso la C.C.I.A.A. di Bologna.

La durata della Banca é fissata al 31 dicembre 2100, salvo proroga.
La Banca ha iniziato a svolgere la propingatal 4 settembre 2000.

5.1.4Forma giuridica dell@&mittente, legislazione in base alla quale opera, paese di
costituzione, domicilio, indirizzo e numero di telefono della sede amministrativa principale

Il Banco Emiliano Romagnolo € una societazieni costituita in Italia e disciplinata in base alla
legge italiana.
Il Banco Emiliano Romagnolo ha sede legale in Via Farini, 17 a Bologna.

Il numero di telefono della sede amministrativa principale € +39 0514135511.
5.1.5. Eventi importanti nell@voluzione delkattivita dell@&mittente

Il Banco Emiliano Romagnolo societa per azioni fondata nel 1999, ha inizialmente operato come
banca privata e dal 2007 operdandtito defittivita bancaria tradizionale. La Banca ha accresciuto
nel tempo la propria densioned pur se negli ultimi due anni, in pendenza della procedura di
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amministrazione straordinaria, le masse intermediate si sono significativamente prista i

propri servizi in prevalenza a favore di clienti della regione Emilia Roroagparticolare
riferimento alla provincia di Bologna. | servizi della Banca sono rivolti principalmente alle famiglie e
alle piccole e medie imprese radicate nel territorio.

BER, nel corso dé@hno 2007, é stata sottoposta dalla Batediadad accemzenti ispettivi

ali@sito dei quali venivano sollevate talune criticita, in conseguenza delle quali @akanca d
vietava a BER@pertura di nuove filiali (era stata presentata la richiesta di autorizzazione per
|@pertura di una filiale a Modenaio ai completamento di un piano di riorganizzazione idoneo a
rimuovere le predette criticita. Inoltre, la Banca veniva invitata ad orientare la propria attivita a criteri
di prudenza e cautela, soprattutto nei settori nei quali stava da poco operazidriqnega

derivati con la clientela e intermediazione creditizia) e di ass@unaissidne di nuove
professionalita anche attraverso il ricambio degli organi aziendali.

In data 22 aprile 2008 la Banca approvhuaiiless peem il quadriennio 202811, nethmbito del

quale tracciava le linee guida strategichedtenzione di ampliare la rete commerciale con
|@pertura di ulteriori sportelli, per favorire la crescita del credito nel settore degli impieghi a medio e
lungo termine.

Nel corso dethnno 2009 BER proponeva nuovamente alla Bdtadia driistanza volta ad ottenere

() la rimozione del divieto di apertura di nuove filiali @\iiprizzazione @pertura di una nuova

filiale da localizzarsi nella citdviddena e per tale ragione aumentava il proprio capitale sociale da
euro 26,55 milioni ad euro 34,5 milioni.

La Bancadtalia, sempre nel medesimo anno, e piu precisamente tra il 19 gennaio 2009 ed il 3 aprile
2009, ha sottoposto la Banca ad un nuowvertanwento ispettivo, conclusosi con un giudizio
osfavorevol ebd: tal i accertame mtampliaado@riginanao p o st
attivita specializzata nei servizi di investim@@ieesse sviluppato una marcata espansione degli
impieghi euna cospicua attivita in derivati per conto della clientela, in un contesto aziendale
connotato da una grave inadeguatezza del governo aziendale e da un sistema organizzativo e de
controlli inefficace.

Nel dettaglio la Bancditdlia aveva riscontratoagi violazioni normative e irregolarita gestionali
riguardanti: i) una carente azione di governo degli organi della Banteaa iDperativita aziendale,
relativamente sia al comparto dei servizi di investimento Goberraéidiazione creditizia) i
significativo innalzamento dei rischi creditizi, di liquidita, legali e reputazionaksettp |
organizzativo e al sistema dei controlli interni; v) gli assetti tedinterdeddiario, con grave
erosione della consistenza dei mezzi progyanm&nte insufficienti alla copertura dei requisiti
prudenziali minimi.

In conseguenza delle predette irregolarita, la Bastaga sottoposta, con decreto n. 572@ dell
luglio 2009 del Ministro diitonomia e delle Finanze, adottato su proposta detia Btalia, alla
procedura di amministrazione straordinaria ai se@st.déll, comma 1, lettere a) e b) del TUB, con
scioglimento dei relativi organi di amministrazione e controllo.

In data 7 luglio 2010, con decreto del Ministro delle Finaneegddyva veniva prorogata per sei
mesi. In data 7 gennaio 2011, la Bafitaial ha concesso d@tieriore proroga tecnica, ai sensi
del@art. 70, comma 6, TUB, di ulteriori mesi due, in data 21 febbraio 2011 sempre @aBanca d
concedeva umterioreproroga per ulteriori due mesi precisamente fino al 7 maggio 2011 e poi, in
data 29 aprile 2011, sino alla data del 7 luglio 2011.



Sono stati nominati Commissatri il dott. Fernando De Flaviis (con provvedimento del Governatore
della Bancadtialia del 2 luglio 2009) élvv. Anna Maria Paradiso (con provvedimento della Banca
ddtalia del 7 ottobre 2010). Il prof. Fabiano Colombini, il dott. Carlo Arldéave \lincenzo
Dispinzeri venivano nominati componenti del Comitato di Sorveglianza (serpprevazhimento

del Governatore della Ban@atia del 21 luglio 2009).

Nel tentativo di risanare la difficile situazione della B&wamissari:

) hanno avviato una circostanziata ricognizione del rischio di credito ed effettuavano
conseguenti rettifie sui crediti erogati;

(i) provvedevano hanno adottato, compatibilmente con lo stato delle singole posizioni, una
politica di rientro dalle esposizioni creditizie;

(i)  interrompevano @perativita in derivati con la clientela (che nel frattempo stava
generando diverso contenzioso), mantenendo tale attivita solo con clienti che
utilizzavano proprie risorse finanziarie;

(iv)  hanno perfezionato con le OO.SS. un piano di dismissione intégralsciale;

(V) hanno valutato la possibilita di ricorrere a forme di finanziamento per far fronte alla
carenza di liquidita.

La situazione della Banca nel corsdadet 2010 ha subito un ulteriore peggioramento in
conseguenza della flessione della taccdlella continua carenza di liquidita. Inoltre, sono sfumate

le ipotesi di accordo con alcuni istituti bancari finalizzati a realizzare operazioni di cartolarizzazione o
altre operazioni che consentissero alla Banca di raggiungere il propriocriegitibniale.

Il 6 dicembre 2010, stan@gpravio della situazione finanziaria della Bafwsu#fitienza delle
disponibilita liquide necessarie per far fronte alle crescenti richieste di trasferimento di fondi, i
Commissari, con il parere favotevdel Comitato di Sorveglianza e previa autorizzazione della
Banca dtalia, hanno deliberato, ai sensi@ell74 del T.U.B., la sospensione dei pagamenti delle
passivita di qualsiasi genere e della restituzione degli strumenti finanziari allpeclieptiodo

di un mese e successivamente prorogata (in data 7 gennaio 2011), perdurando la situazione di
insufficiente liquidita, per ulteriori due mesi e precisamente fino al 6 marzo 2011.

Al contempo, e continuata la ricerca da parte dei Commiissaa soluzione di risanamento di

BER che ha trovato la sua concretizzazione con il perfezionamento con ISP in data 1° febbraio 2011
delAccordo di Investimento accordo che prevede @perazione di risanamento e di
ricapitalizzazione da realizzamsdante #umento di Capitale del perfezionamento in data 24
febbraio 2011 déNccordo di Ristrutturazione con le Banche Creditrici di BER nonché, infine, con
léontervento del Fondo Interbancario (cfr. Sezione 1, Capitolo 22 del Prospetto).

In virtu ddl@zzeramento del capitale socialdinteivento del Fondo Interbancario, dello stralcio
parziale dei crediti da parte delle Banche Creditrici (conseguente al perfezioné&keentdalell
Ristrutturazione) e della sottoscrizione di ISP sia defleh@r&iservata che della Tranche in
Opzione (quedtltima in via anticipata e risolutivamente condizionata al mancato esercizio del diritto
di opzione e di prelazione da parte degli altri Azionisti sulle Azioni), BER ha integralmente abbattuto
le perdite ecertate alla data del 31 dicembre 2010.



In data 7 marzo 2011, essendo cessata la proroga concessa dtaBanekativa alla sospensione

del pagamento delle passivita di qualsiasi genere e della restituzione degli strumenti finanziari alla
clientela della Banca, ai sens@dell’4 del T.U.B., BER ha infine ripristinato lo svolgimento dei
servizi nei confronti della clientela.

5.2. Investimenti
5.2.1. Investimenti realizzati

La Banca a far data @iVio della procedura di amministrazistraordinaria non ha realizzato
alcun investimento, essendo stativita dei Commissari finalizzata esclusivamente alla soluzione
della crisi nella quale versava la Banca al momeafmedala della procedura di amministrazione
straordinaria.

Perquanto concerndiiformativa sugli investimenti realizzati dalla Banca nel co@sseibitio

2008, si rinvia alle informazioni contenute nel bilancio 2008, allegato al Supplemento al Prospetto
2009 incorporato per riferimento al presente Prospedtoe indicato nella successiva tabella
relativa agli indici incrociati di riferimento.

Indice incrociato di_riferimento dei _documenti incorporati _mediante_riferimento per
[@sercizio 200&art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegatola
(Sezione 1Capitolo 5) Supplemento al Prospetto 2009

Bilancio 2008, Nota integrativa, Parte B, Sezio
Investimenti realizzati (Attivita materiali), pagg.-98 e Sezione 12
(Attivita immateriali), pagg.-290

5.2.2. Investimenti in corso di realizzazione

LaBancanon ha alcun investimento in corso di realizzazione.

5.2.3. Investimenti futuri

La Banca, essendo in attesa degli stabiliti assetti futuri decisi dal socio di controllo, non ha allo stato
alcun progetto giossibili investimenti futuri.
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6. PANORAMICA DELL ATTIVITA

Nella seguente esposizione dei dati patrimoniali economici e finanziari, si richiamano anche le
informazioni contenute ai Capitoli 3, 9, 10 e 20 della Sezione 1 del presente Prospetto.

Per quant@oncerne il periodo 1 gennaio 26 dicembre 2010, i daportati nelle successive
tabellesono tratti dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010; per quanto @seceizie |
1 gennaio 200831 dicembre 2008, i dati sono tratti dal didasi esercizio chiuso al 31 dicembre
2008, allegato al Supplemento al Prospettor@@dporato per riferimento al presente Prospetto

Come gia evidenziato nella parte AVVERTENZA e nei Fattori di Rischio (Sezione 1, Capitolo 4,
paragrafo 4.1.3), inconsiderazione daksoggettamento @ihministrazione straordinaria,
relativamente al periodo 1° gennaio d®&Bdicembre 2009 BER non ha predisposto ed approvato
alcun bilancio di esercizio, non sussisténdblio di redigere bilanci di eserciabaorso della
procedura. &@ttivita gestionale della Banca relativa al periodo 1° genn&@2@b&mbre 2010 é

quindi unicamente rappresentata nei dati della Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010.

6.1. Principali attivita

6.1.1. Descrizione ddla natura delle attivita svolte dafEmittente e dei relativi fattori chiave
con indicazione delle principali categorie di prodotti venduti e servizi prestati

La Banca ha per oggetto la raccolta del rispar@sereizio del credito nelle sue variedoissa

puo compiere, coribsservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e
finanziari consentiti, ed ogni altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento
dello scopo sociale.

Le principali aree di buess, proprie della Banco Emiliano Romagnolo sono:

intermediazione creditizia,
intermediazione finanziaria,
i servizi di gestione;
consulenza;

T altri servizi.

= =4 —a -

A - Intermediazione creditizia

Il Banco Emiliano Romagnolo svolge tutte le attivita tipiche di una banca a piena operativita ed e
indirizzata ai settori sia corporatereiz|

Lattivita commerciale della Banca ha nel costante orientamento alle esigenze ed al grado di
soddisfazionealla clientela una delle sue principali linee ispird@mapia e diversificata gamma di

prodotti disponibili, in continuo aggiornamento, consente di dare una risposta mirata ad ogni tipo di
problematica finanziaria della clientela.

Nell@mbito deiprodotti di finanziamento, la gamma offerta si indirizza principalmente a due
tipologie di operatori: le famiglie e le piccole e medie imprese.



Per quanto concerne le famiglie, gli impieghi piu importanti vengono effettuati nella forma tecnica
del mutugper Bcquisto e la ristrutturazione di immobili. Per quanto concerne invece le imprese, gli
impieghi vengono effettuati nelle forme tecnich&pukstlura di credito in conto corrente, dello
sconto cambiario, dei finanziamenti import export, degli aséip buon fine e su fatture e dei
finanziamenti legati alla realizzazione di impianti @geristo di macchinari e immobili. La Banca

offre prodotti atti alla copertura del rischio tasso e cambio.

Léttivita di raccolta diretta viene effettuataip@mente tramite apertura di conti correnti, depositi
a risparmio, emissione di certificati di deposito.

Impieghi

Con Eavvio della procedura sono state gestite le singole posizioni relative agli impieghi economici in
termini di valutazione del rischgmnza accentuare le iniziative di sostegno, bensi concordando
attraversocontinui contatti con i soggetti affidati piani di progressivo rientro delle esposizioni,
compatibilmente con il contesto di mercato. Tale attivita ha consentito di gestireplar Banoca

quadro di progressiva riduzione della raccolta diretta.

Cio premesso, la seguente tabella descrive le principali caratteristiche degli impieghi erogati dalla
Banca con riferimento al periodo 1 gennaio 2803licembre 200d al | 6 8ser ci zi o 2

(dat i i n migliai a | Biennio01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Conti correnti 46.965 124.582
Mutui 58.607 90.570
Carte di credito, prestiti personali, e cess 0 0
del quinto
Locazione finanziaria 0 0
Factoring 0 0
Altre operazioni 6.444 27.566
Titoli di debito 0 0
Attivita deteriorate 29.625 23.061
TOTALE 141.641 265.779

La seguente tabella descrive invece i crediti verso la clientela per principali categorie di debitori

(incluse le attivita deteriorate).

(dati in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008&
31/12/2010 31/12/2008

Governi 0 0

Altri enti pubblici 0 0

Imprese non finanziarie 101.519 195.560

Enti finanziari e assicurativi 120 5.365

Altri operatori 40.102 64.854

TOTALE 141.741 265.779
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Raccolta diretta

Con fassoggettamento della Banca alla procedura di amministrazione straordinaria, la clientela ha
privilegiato la tenuta di relazioni con altri istituti creditizi e quindi con progressivo allentamento delle
relazionicon BER. Con riferimento alla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 la raccolta
diretta da clientela dilnittente risultava cosi distribuita per tipologia di prodotto:

(dati i n migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Debiti verso la clientela 40.278 119.952
Conti correnti e depositi liberi 35.420 113.996
Depositi vincolati 0 0
Fondi di terzi in amministrazione 0 0
Finanziamenti 0 0
Pronti contro termine passive 0 0
Passivita a fronte di attivitadute non 0 0
cancellate dal bilancio
Altri debiti 4.858 5.956
Debiti rappresentati da titoli* 16.277 75.586
Obbligazioni 0 0
Altri titoli 16.277 75.586
TOTALE 56.555 195.538

* | Titoli in circolazione, pur essendo inseriti nella raccolta diretta da clientela, sono stati in parte sottoscritti da
investitori istituzionali oltreché dalla cliemekl

B- Intermediazione finanziaria

Per quanto riguardaattivita di intermedizone finanziaria, ed in particolare con riferimento ai
prodotti di investimento, il Banco Emiliano Romagnolo offre alla propria clientela una vasta gamma
di prodotti (titoli di Stato, obbligazioni, azioni/ETF, fondi comadnvestimento/SICAV, piani di
accumulo personalizzati, GPM e prodotti assicurativi, etc.).

All a data del 31 dicembre 2010 | a raccolta in
euro 104,7 milioni (al 31 dicembre 2068t ammodn
per eurad5,37 milioni, al netto della liquidita da inve&ir81 dicembre 2008 ammontava ad euro

77,2milioni, sempre al netto della liquidita da invistire

Anche per quanto riguarda la raccolta indiretta, sia nella forma gestita chdraaaminis
l&ssoggettamento di BER alla procedura di amministrazione straordinaria non le ha consentito di
mantenere le relazioni con la propria clientela, preferendiltiuasinstaurare rapporti con altri
operatori bancari.

C 0 Bancassicurazione

In merito al segmento c.BancassurailcBanco Emiliano Romagnolo colloca prodotti della
MilanoAssicurazioni, principalmente per quanto riguarda il ramo danni (incendio e scoppio sugli
immobili ipotecati per operazioni di mutuo). Per tutte le altlegigda Banca distribuisce prodotti

da Arca. Le attivita in tale settore sono svolte dalla Banca direttamente tramite la propria filiale di
Bologna.



D- Servizi

I servi zi di Oi ncasso0 e oofiradlatradizionab atidjtdquall, | a Ba
ad esempio, il trasferimento di fondi in Italia@sedro (bonifici), la negoziazione di effetti cambiari,
assegni e altri strumenti di pagamelgattivita di emissione di carte di debito, di collocamento di

carte di credito nonch@nktdlazione e attivazione di terminali POS.

Carte di credito e debito

L@ mi ssione di carte di debito sui circuiti na
Cirrus e Maestro risente della particolare situazione della Banca. A tale seranriasa dffi
collocamento delle carte di credito destinate a Clientela piu evoluta e con necessita di spesa
maggiormente elevata, senza pero registrare nel periodo della procedura crescite significative.
Vengono inoltre collocate carte di credito sui cixiGiA.

Al 31 dicembre 2010 erano in circolazione n. 440 carte Bancomat a banda sul circuito domestico e ed
internazionale, n. 355 carte di credito a chip e a banda.

Terminali POS

| terminali POS rappresentaoftastruttura attraverso la quale transitgragamenti di moneta
elettronica con accettazione di carte emesse dalla Banca e da altri emittenti.

Per la gestione del supporto tecnico présserdente (punto vendita) la Banca si avvale di una
Struttura tecnica delegata, Societa consoHiob@| facente parte del gruppo Cedacri. Tale
Societa mantiene un elevato livello di servizio ed effettua attivita proposiiivaoperibne di
nuovi servizi.

Al 31 dicembre 2010 i terminali POS installati dalla Banca erano n. 30. Tali POS nontseno stati a
durante dntero periodo di sospensione dei pagamenti. Alla Data del Prospetto i predetti POS
risultano essere operativi.

Attivita diasset management

La Banca colloca, ri@ihbito del risparmio gestito ed Amministrato, i Fondi Comuni/Sicav di: JP
Morgan Fleming Asset Management, Arca International, Arca Societa di Gestione del Risparmio,
Capitalgest, Ersel, Hedge Invest, Muzinich & Co., Oyster Funds, Franklin Templetoanisyest
Gartmore, Schroders, American Express, Alberini Syz, Consultinvest Asset Management SGR S.p.A.

Al 31 dicembre 2010 la raccolta in fondi era di Euro 12,3 milioni mentre le GPM ammontavano a
40,2 milioni di Euro.

Rete distributiva

La Banca svolge paopria attivita ed offre prodotti e servizi, propri e di terzi, tramite la propria rete
di sportelli e terminali ATM@bme banking, il remote banking come CBI passivo ed il trading
online.

Fra questi canali distributivi gli sportelli rappresentanuihoesto principale di contatto con la
Clientela.

Terminali Bancomat (ATM)
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Al 31 dicembre 2010 la Banca disponeva di n. 2 terminali ATM di cui n. 1 installato presso la Sede
della Banca.

Tutti gli ATM della Banca operano in circolarita nazionakentenda@perativita anche a carte
emesse da altre Banche.

Oltre alla tradizionale funzione di prelievo contante, gli ATM della Banca consentono, alla propria
Clientela i servizi informativi di estratto conto (ultimi dieci movimenti) e saldo.

Home Baking e Remote Banking

La Banca mette a disposizione dei propri correntisti, clientela privata e imprese, il servizio di home
banking, offerto via Internet, attivo 24 ore su 24, con funzionalita sia informative sia dispositive e il
servizio di Remote Bangitome Banca Passiva. Al 31dicembre 2010 gli utenti deheereizi
bankingrano n. 405, mentre gli utenti che sono stati censiti nel CBI passivo erano n. 147.

Trading dime

La Banca offre alla propria Clientela il servizio di traditigeoche consge di effettuare, via

Internet, operazioni sul mercato domestico, permette la compravendita d@pémdijvita sul

me r c afterohodts d i Borsa Italiana e |l a ricezione d
personale del Cliente e, in genesal@andamento di azioni e indici.

Ripartizione del volume di affari secondo i principali settori di attivita

La tabella sotto riportata espone i dati relativi al periodo 1° gennaid126i@@mbre 2010.

(dati i n migliai a ( Biennio01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Interessi attivi e proventi assimilati 17.070 14.476

Interessi passivi e oneri assimilati (8.329) (9.254)

MARGINE DI INTERESSE 8.741 5.222

ATTIVITA OCREDITIZIA

Commissioni attive da attivita 263 163

Creditizia

- per garanzie rilasciate 263 163

Commissioni passive da attivita 0 (-99)

Creditizia

- per garanzie ricevute 0 0

- da derivati su crediti (99)

Commissioni attive da intermediazione 3.860 3.135

Finanziaria

- per negoziazioni strumenti 39 63

- per negoziazione di valute 7 19

- per gestioni patrimonial 1.225 850

- per custodia ed amministrazione titoli 49 34

- per collocamento titoli 145 136

- per raccolta di ordini 2.348 2.004

- per attivita di consulenza 26 11




(dat i i n migliai a ( Biennio01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

- per distribuzione serviii terzi 21 19

Commissioni passive da (913) (656)

intermediazione

finanziaria

- per negoziazione di titoli (5)

- per negoziazione di valute

- per gestioni patrimoniali

- per custodia ed amministrazione titoli (164) (39)

- per collocamento dioli

- per offerta fuori sede di titoli, prodotti e -(749) (612)

servizi

Commissioni attive per servizi 2.141 470

- per servizi di incasso e pagamento 455 196

- per servizi dserviciegper operazioni di

Cartolarizzazione

- per operazioni dactoring

- per altri servizi 1.686 274

Commissioni passive per servizi (207) 47)

- per servizi di incasso e pagamento (94) (40)

- per altri servizi (13) (7)

Risultato netto delfattivita di 307 (311)

Negoziazione

Utile/perdita da cessione di

- attivita finanziarie disponibili per la vend

-attivita finanziarie detenute sino a scade

- altre operazioni finanziarie (101)

Risultato netto delle attivita e passivita 0 0

finanziarie valutate al fair value

MARGINE DI INTERMEDI AZIONE 14.292 7.878

6.1.2. Politica di ricerca e sviluppo

Come gia evidenziato al paragrafo &fittente non effettua specifici investimenti a fronte di
attivita di ricerca e sviluppo ma interventi di carattere ordinario, e, come tali, spesati nel conto

ecaomico secondo competenza.

Rientrano in tale fattispecie i lavori concernenti lo sviluppo di nuovi pr@dofid, ¢li nuove
procedure o di nuovi processi organizzativi e di controllo.

6.1.3. Nuovi prodotti

Non sono stati recentemente introdotti, né gigieedntroduzione, di nuovi prodotti e/o servizi

che si discostino significativamente da quelli gia offerti.
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6.1.4. Programmi futuri e strategie

In merito a strategie e programmi futuri si richi@merzione degli investitori sulla circostanza che
laBanca sta ultimando il piano di risanamento e che ISP, alla Data del Prospetto, esercita il controllo
su BER per effetto della sottoscrizione della Tranche Ris&uwidamancanza di un piano
industriale si richiama quanto indicato ai Fattori di R(&dpdolo 4, paragrafo 4.1.4)

Si precisa, altresi, che il piano di intervento di ISP nella Banca, indiatordelldi Investimento
ed illustrato ai soci nel corso@skemblea del 28 febbraio 2011, prevede:

1) lantervento sul capitale della Bamgadiante partecipazione@alinento di Capitale
realizzatsi con la sottoscrizione e la liberazione debteiamstituenti la Tranche Riservata
e la sottoscrizione, in via anticipata e risolutivamente condizionata al mancato esercizio dei
diritti di cu alart. 2441, commi 4 e 5, c.c. delle Azioni che la Banca emettera, costituenti la
Tranche in Opzione;

2) il rilascio di una fideiussiodéa parte della stessa t&Hle Banche Creditrici, a garanzia del
prestito obbligazionario che verra emesso da BERsecuzione d@ltcordo di
Ristrutturazione, prestito che verra sottoscritto dalle Banche Creditrici a compensazione dei
crediti vantati nei confronti della Banca;

3) l@bbligo di ISP di assumere gli ex dipendenti di BER che stanno fruendo dei trdéhmenti
Fondo Emergenziale.

Per maggiori informazioni $liicordo di Investimento si rinvia al successivo Capitolo 22.

Il mercato servito: dimensione geografica, caratteristiche economiche e sistema bancario

La Banca considera quale proprio territondestimento quello della provincia di Bologna che, per
contiguita fisica e analogia di struttura sociale, produttiva ed economica, si estende a nord fino a
Modena. Il nucleo centrale di questo territorio € in provincia di Bologna.

Alla fine del 2009 risaltano attive in Emifdaomagna 137 banche, di cui 57 con sede
amministrativa in regione, dove operavano con 2.626 sportelli, il 73 per cento del totale. La loro
quota nel mercato regionale dei prestiti € salita al 51 per cento (1,8 punti percentispktito @u

fine 2008), mentre quella sui depositi si € attestata attorno al 73 (72,3 nel 2008).

Nel decennio 20000 le banche di minori dimensioni hanno aumentato la propria quota di mercato

dei prestiti di quasi 12 punti percentuali (dal 23 al 8&rgej), in un contesto di generale crescita

del mercato, particolarmente accentuata nel settore delle costruzioni. Per le banche locali la quota e
passata dal 16,8 al 22 per cento; tale incremento € in buona parte attribuibile alle banche di credito
coopeativo (dal 4,6 &),3 per cento).

Il guadagno di quote di mercato da parte delle banche locali nel periodo preso in esame sarebbe statc
favorito dai processi di aggregazione di quelle grandi. Questi ultimi avrebbero determinato per gli
intermediari maggip oltre a potenziali vantaggi in termini di costi operativi, una minore
disponibilita di informazioni e di competenze professionali utili al mantenimento dei rapporti di
clientela. Inoltre ne sarebbe derivata una maggiore rilevanza, nei processi deeisigazione

del credito, delle informazioni pubbliche rispetto a quelle acquisibili solo attraverso relazioni banca
impresa dirette e di lungo periodo. Cid avrebbe comportato un trasferimento di clientela a favore
delle piccole banche. Tale processebbe tratto ulteriore stimolo dalla crisi. Nella fase iniziale le
banche locali avrebbero adottato politiche di offerta meno restrittive rispetto alle grandi, anche grazie
al loro maggiore radicamento nei territori in cui operano.
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Il rafforzamento dellguota di mercato delle banche locali ha interessato soprattutto i finanziamenti
concessi alle imprese, con un guadagno di 7,5 punti percentuali in di@ocranménto e stato

ancora piu accentuato con riferimento al settore delle costruzioniinArt@the si € accompagnata

una ricomposizione del portafoglio prestiti delle banche locali in favore delle societa non finanziarie
con piu di 20 addetti (dal 40,6 al 52,5 per cento del portafoglio complessivo). Di conseguenza il
rapporto fra la quota dogafoglio prestiti delle banche locali e la quota media di quello di tutte le
banche operanti in regione (indice di specializzazione) nei confronti delle imprese con piu di 20
addetti, ha quasi raggiuriimita (era pari a 0,78 nel 2000).

| dati relativialle masse intermediate da BER al 31 dicembre 2010 sono in ogni caso minimi e non
danno significativit”™ al rilievo di quote di

Il posizionamento strateqico della Banca sul mercato servito

Prima della sottoposizioneaglrocedura di amministrazione straordinaria, la Banca forniva servizi al
dettaglio a famiglie, imprese artigiane e PMI. La Banca, sorta come banca privata, solo negli ultimi
anni aveva ampliat@ttivita sviluppando in modo non armondtiiVita di impeghi economici alla

clientela. Nel periodo 20@2010 il posizionamento strategico della Banca ha inevitabilmente
risentito deissoggettamento della stessa alla procedura di amministrazione straordinaria e che le
prospettive future sono connessintfrazione di BER nel Gruppo ISP, consegue@taraénto

di Capitale ed ai piani di sviluppo che tale Gruppo ISP vorra riservare alla Banca.

Risorse umane e finanziarie

Alla Datadel Prospetto la Banca non ha dipendenti e per la propria operativiiscagifnisorse
distaccatdal Gruppo ISP.

Per quanto riguard@dpetto finanziario coiintervento sul capitale di ISP e di quello del Fondo
Interbancario dei Depositi, si sono generate risorse liquidétentangestione della Banca, senza
procedes a mire espansive.

Mercato

Il posizionamento strategico € stato descritto in precedenza. |l presidio del territorio € stato riavviato
sultarea di Bologna con iniziative mirate, nella prima fase, possibilmente al mantenimento ed al
consolidamento dei rapporti con la clientela esistente.

6.2 Principali mercati e posizione concorrenziale dé@imittente

I Banco Emiliano Romagnolo opera sulcater defiomilia Romagna tramite la propria sede di
Bologna.

6.3. Fattori eccezionali che hanno influenzato le informazioni rese sub 6.1

Le informazioni indicate ai precedenti paragrafi 6.1 sono conse@grazbne di risanamento
posta in esserermésolvere la situazione di crisi nella quale versava la Banca, cosi come ampiamente
illustrato nella Sezione 1, Capitolo 5 del Prospetto.



6.4. Eventuale dipendenza da brevetti, licenze, contratti, marchi, concessioni, autorizzazioni
o da fornitori

Lativita del Banco Emiliano Romagnolo non é soggetta a significativi fenomeni di stagionalita.

Inoltre, in considerazione dlivita svolta non si segnalano brevetti e licenze se non il marchio ed il
logo derivanti dalla denominazione sociale del BantanenkRomagnolo, che contraddistingue i
servizi resi dal Banco Emiliano Romagnolo.

Léttivita del Banco Emiliano Romagnolo ha relazioni diversificate e risente in parte di un limitato
numero di fornitori, clienti o finanziatori.

6.5 Normativa diriferimento
Basilea lll

Il Comitato di Basilea sulla Vigilanza Bancaria ha emanato nel mese di dicembre 2010 le nuove regole
sul capitale e sulla liquidita delle banche, in linea con le richieste dei Leaders del G20 e con le
indicazioni del Financi@tability Board. La nuova regolamentazione persegue il rafforzamento della
qualita e della quantita del capitale bancario; il contenimento della leva finanziaria del sistema;
|@ttenuazione dei possibili effetti prociclici delle regole prudenziali; attengizi controllo del

rischio di liquidita.

a)Le nuove regole sul capitale

A regime, le banche dovranno avere risorse patrimoniali non inferiori ai seguenti livelli:
1. patrimonio di qualita primaria (common equity): 4,5% delle attivita ponderatetper il risc
2. patrimonio di base (tier 1): 6% delle attivita ponderate per il rischio;
3. patrimonio totale (total capital): 8% delle attivita ponderate per il rischio.

Le banche dovranno dotarsi di risorse patrimoniali di qualita primaria in eccesso huffgpani (

la conservazione del capitale) per un importo pari al 2,5% delle attivita ponderate per il rischio, se
non vorranno incorrere in misure di vigilanza (ad esempio vincoli alla distribuzione di utili o al
pagamento di bonus ai dipendenti). Nei periodiegpansione eccessiva del credito
complessivamente erogat@edinomia, alle banche potra essere richiesto un uheffefemo al

2,5%.

Ldntervento sul capitale della Banca si € appena concluso; sulla base dei dati al 31 dicembre 2010 |
total capitratiomon consente di rispettare anche d@aoiento di Capitale, il minimo previsto dalla
normativa vigente a livello individuale. Tale situazione muta se si tiene doséoirdelhto della

Banca nel Gruppo ISP.

Pb)L6i ndi cat or e (lederageldedior a f i nanzi ari a

Lantroduzione di una misura massima di leva finanigageafe natrora a vincolar@&kpansione
delle esposizioni complessive alla disponibilitf@dieguata base patrimoniale e a contenere, nelle
fasi espansive del ciclo ecomamiil livello di indebitamento nel bilancio delle banche. Gli
intermediari dovranno detenere un ammontare di tier 1 in rapgattocathon ponderato per il
rischio pari almeno al 3%.



c) Gli standard sul rischio di liquidita

E previstadntroduzionedi due regole quantitative sulla liquidita. La ptiquad{ty coverage) ratio
prevede che le banche mantengano risorse liquide e di elevata qualita che consentano di fronteggiare
significative situazioni di stress della durata di 30 giorni. La seebstible funding) ratita a

evitare squilibri strutturali nella composizione di passivita e attivita di bilancio lungo un orizzonte
temporale di un anno.

Essendo da poco cessata la sospensione dei pagamenti a@séenéd dell.B., la Banca haego

la normale operativita bancaria e a far fronte agli impegni verso i depositanti, con le risorse rivenienti
dalbintervento di ISP e del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi ma non ha ancora posto in
essere misure volte a valutare i rischiudtiitia.

Nuove disposizioni in materia antiriciclaggio

I 10 marzo 2011 la Band#talia ha emzato, d@dntesa con la Consobdsvap, le nuove disposizioni

in materia di organizzazione, procedure e controlli interni che gli intermediari liaacaiae
devono adottare a finiedprevenzione ealel contrasto del riciclaggio e del finanziamento al
terrorismo.

Le nuove disposizioni sono finalizzate a protedigéegrita degli intermediari, quindi ad assicurare
la stabilita del sistema.

Tali digosizioniprevedong in primo luogo, i compiti e le responsabilita degli organi aziendali
(consiglio di amministrazione e collegio sindacale, consiglio di sorveglianza e consiglio di gestione
ecc., a secoadlel modello di amministrazione prescelto®rédino amministrativo viene chiesto,

in particolare, di definire politiche aziendali coerenti con i principi e le regole antiriciclaggio, di porre
in atto misure organizzative e operative atte ad evitare il rischio di coinvolgimento in episodi di
riciclag@ e di finanziamento del terrorismo e di svolgere controlli sul rispetto della normativa e
sultadeguato presidio dei rischibrgano amministrativo dovra senti@ghno di controllo in

merito alle decisioni concernenti la nomina del responsabflendaltze antiriciclaggio.

Grande importanza viene inoltre assegna#aogibne da parte defienda di un modello
organizzativo ai sensi del d&gi/01e al relativo organismo di vigilanza.

Le disposizioni, poi, definiscomsketto dei presidi antiriciclaggio, i compiti e le responsabilita della
nuova funzione antiriciclaggio alla quale spetta il compito di verificare nel cbettnpmcedure
aziendali siano coerenti c@biettivo di prevenire e contrastare la violazith norme in materia di
riciclaggice di finanziamento del terrorismo. La funzione antiriciclaggio dovra avere un responsabile
in possesso di adeguatiuisiti di indipendenza, autorevolezza e professionalita. La responsabilita
della funzione antiricagjgio pud essere attribuita ad un amministratore privo di deleghe operative
solo in caso di intermediari aventi ridotte dimensioni. La funzione antiriciclaggiafedivgra
all@rgano amministrativprodwendo con cadenza almeno annuale una relazib@#isita svolta

sulle carenze organizzative ed operative riscontcaléaborare con le altre funzioni presenti in
azienda ,an particolarecon quelle piu coinvolte negli aspetti connessi al contrasto del riciclaggio
ovvero con la funzione di congpice, con la revisione interr@ieh legale@®tganizzazione, i
sistemi informativi e il risk manager. Fondamentale importanza viene assegnata alla formazione del
personale in ordine agli obblighi previsti dalla normativa antiriciclaggio.

La Banca nomvendoalla Data del Prospetpersonale dipendente (si avwalatti di personale
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distaccato del Gruppo ISP) e, quindi, una propria struttura organihaativeecenteavviato le
attivita di adeguamento alle nuove disposizioni in materia di antiriciclaggio.

6.6 Fonti delle dichiarazioni relative alla posizione concorrenziale

La fonte principale di informazioni tramite la quale & stata descritta la posizione calecorrenzi
delfEmittente é costituita da elaborazionidtteittente pubblicati dalla base informativa pubblica
resa disponibile dalla Bandtalia.

Panoramica sulla gestione relativa @isercizio 2008

Per una descrizione della natura delle operazionieeatislita dedEmittente relativamente
ali@sercizio 2008, dei fattori chiave e dei servizi prestati durante tale esercizio si rinvia ai dati
contenuti nel bilancio al 31 dicembre 2008, allegato al Supplemento al Prospettorpod&to

per riferimerda nel presente Prospetggcondo quanto indicato nella seguente tabella relativa agli
indici incrociati di riferimento

Indice incrociato di riferimento dei documenti incorporati _mediante _riferimento per
[@sercizio 2008art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegato al
(Sezione 1, Capitolo 6) Supplemento al Prospetto 2009

Bilancio 200&Relazione sulla Gestipne

Panoramica délttivita pagg. 1947




7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA
7.1. Strutturaorganizzativa delEmittente

Come precisato al precedente paragrafo 5.1.5, la Banca, in esec@ooeldetggiunto con le
00.SS. (per maggiori dettagli su tale accordo si rinvia al Capitolo 22) ha completato il piano di
dismissione del personaleediggentee, quindi, alla Data del Prospetton ha dipendenti. BER
attualmentesufruisce per la normale operativita di risorse in distacco dal Gruppo ISP.

La Bancadi conseguenzaon haalla Data del Prospettma struttura organizzativa definita, in
attesa di recuperare la stabile funzionalita.

Inoltre, alla Data del Prospetto, ISP esercita sulla Banca il controllo ai@en@3idél TUB per
effetto della sottoscrizione della Tranche Riservata.

ISP, come noto, € la societa capogruppo del Gruppo ISP. A tal proposito, nel seguito, si forniscono
alcune informazioni al 31 marzo 2011 concernenti il citato Gruppo ISP.

Il Gruppo ISP e il maggiore gruppo bancario in Italia, con circa 11,4 milioni di ctieants. 8@0

filiali, ed uno dei principali in Europa. ISP nasce dalla fusione, avviata il 1° gennaio 2007, di Sanpaolo
IMI in Banca Intes® due banche che hanno giocato un ruolo da protagonisti nel processo di
consolidamento del sistema bancario itali@eaatido due dei maggiori gruppi a livello nazionale.

II Gruppo ISP nella sua configurazione prima della fusione € infatti il risultato di una serie di
operazioni di integrazione completate con successo: nasce nel @@graiatine di Cariplo e
Ambroveneto, cui fa seguito nel 199®fferta Pubblica di Scambio sul 70% della Banca
Commerciale Italiana, successivamente incorporata nel 2001. Il Gruppo ISP é il risultato della
fusione tradstituto Bancario San Paolo di Torindstituto Mobiliare Itali@o, avvenuta nel 1998, e

delle successive integrazioni del Banco di Napoli nel 2000 e del Gruppo Cardine nel 2002.

Il Gruppo ISP e il leader italiano nelle attivita finanziarie per famiglie ed imprese, in particolare
nelintermediazione bancaria (con quata del 16% dei prestiti e del 17% dei depositi), nei fondi
pensione (25%), nel risparmio gestito (25%), nel factoring (27%) e nella bancassicurazione (29%).

Inoltre il Gruppo ISP con una copertura strategica del territorio tramite le sue contalllaie lo
colloca tra i principali gruppi bancari in diversi Paesi del-Eshiaropa e nel Medio Oriente e

Nord Africa dove serve 8,4 milioni di clienti attraverso una rete di 1.741 filiali: & al primo posto in
Serbia, al secondo in Croazia e Slovaathészo in Albania, al quinto in Egitto e in Ungheria, al
sesto in Bosnigrzegovina, dittavo in Slovenia.

Al 31 dicembre 2010, il Gruppo ISP presenta un totale attivo di 658.757 milioni di euro, crediti verso
clientela per 379.235 milioni di euro& naccolta diretta di 427.191 milioni di euro.

Lattivita del Gruppo ISP si articoldirsiness units

1 La Divisione Banca dei Territerche include le banche controllate itallasebasa su un
modello che prevede il mantenimento e la valorizzalgonearchi regionali, il potenziamento
del presidio commerciale locale e il rafforzamento delle relazioni con gli individui, le piccole
imprese e i professionisti, le PMI e gli entiprofit. Il private banking, la bancassicurazione e il
credito industale rientrano tra le attivita di questa Divisione.

1 La Divisione Corporate e Investment Banking ha comsson supporto ad uno sviluppo
equilibrato e sostenibile delle imprese e delle istituzioni finanziad@tica wh medio/lungo
termine, su basiazi onal i ed internazionali i, propone
profonda comprensione delle strategie aziendali e daffertan completa di servizi. La
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Divisione include le attivita di M&A, finanza strutturata e capital markets (svoltd#acaite

IMI), nonché di leasing, factoring e merchant banking ed e presente in 29 Paesi a supporto
delfattivita crosdorder dei suoi clienti con una rete specializzata costituita da filiali, uffici di
rappresentanza e controllate che svolgono attivitgpdrate banking.

1 La Divisione Banche Estere include le controllate che svolgono atteitdledcommercial
banking nei seguenti Paesi: Albania (Intesa Sanpaolo Bank AlbanisfyZégsvima (Intesa
Sanpaolo Banka Bosna i Hercegovina), CroarieedRa Banka Zagreb), Egitto (Bank of
Alexandria), Federazione Russa (Banca Intesa), Grecia (la filiale di Atene di Intesa Sanpaolo Bank
Albania), Repubblica Ceca (la filiale di Praga della VUB Banka), Romania (Intesa Sanpaolo Bank
Romania e Banca CR Rize Romania), Serbia (Banca Intesa Beograd), Slovacchia (VUB Banka),
Slovenia (Banka Koper), Ucraina (Prd®ak) e Ungheria (CIB Bank).

1 Nel settorepublic finank&ruppo € attivo con la controllata Banca Infrastrutture Innovazione e
Sviluppo, che oparnel finanziamento delle infrastrutture e dei servizi di pubblica utilita con
team specialistici di prodotto e una rete territoriale dedicata. Facendo leva sulle competenze
distintive e sulla massa critica sviluppate in Italia in questo settore, ilifGenpgleoperseguire
opportunita di sviluppo d@btero, con particolare riferimento al finanziamento di opere
pubbliche in Paesi strategici per il Gruppo.

1 Eurizon Capital & leader in Italia nel settorésidt management136 miliardi di euro di
risparmio gestito.

{1 Banca Fideuram é la prima rete di promotori finanziari in Italia con 4.349 private banker e 97
filiali sul territorio nazionale.

7.2. Societa controllate daEmittente

L& mittente non detiene partecipazioni di controllo nel capitdieediocieta italiane o estere.



8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

8.1. Immobilizzazioni materiali di proprieta

Alla data del presente Prospetto, la Banca non dispone di beni immobili di proprieta.

8.1.1 Descrizione e destinazionelei beni detenuti dala Banca in locazione o in leasing

(Palazzo Zambeccari)

UTILIZZO | SCADENZA CANONE LOCATORE
ANNUO
UBICAZIONE (In migliaia di
euro)
Bologna Sede e
ologna Direzione | 14/11/2017 268 Finan Srl
Via Farini, 17
Generale
Bologna . Montevecchi
Via Castiglione, 12/A Filiale 31/03/2015 31 Margherita
Bologna : Montevecchi
Via DePepoli, 10 Magazzino| 31/01/2017 6 Margherita
Bologna , Brussolo e
Via DéPepoli, 8/B Magazzino| 31/12/2017 ! Marzocchi
Bologna o
P.zza Calderini, 2 [;J.ff'c'. di | 30/09/2017 48 Finim Spa
irezione

8.2.Problemi ambientali che possono influire sudiitilizzo delle immobilizzazioni materiali

Alla Data del Prospetto non esistono gravami pendenti o problemi ambientali che possono influire

sulfiutilizzo di qualsiasi immobilizzazione materiale da paEeithte.
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9. RESOCONTO DELLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIARIA
PREMESSA

Nel presente capitolo vengono faré informazioni gestionali e finanziarie di BER relative al
periodo 1 gennaio 20081 dicembre 20H¥ all@sercizio 1 gennaio 2@81 dicembre 2008

| dati rappresentati nelle tabelle nel seguito riprodotte, per quanto concerne il periodo 1 gennaio
20090 31 dicembre 2010, sono tratti dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010; per quanto
concerned@sercizio 1 gennaio 20081 dcembre 2008, i dati sono tratti dal bilancio di esercizio
chiuso al 31 dicembre 2008, allegato al Supplemento al Prospettcopd®@to per riferimento

nel presente Prospetto

Come gia evidenziato GRWVERTENZA e nei Fattori di Rischio, in considerae
delfassoggettamento@thministrazione straordinaria, relativamente al periodo 1° gennéi812009
dicembre 2009 BER non ha predisposto ed approvato alcun bilancio di esercizio, non sussistendo
l@bbligo di redigere bilanci annuali nel corsomtelt@durattivita gestionale della Banca relativa

al periodo 1° gennaio 20081 dicembre 2010 € quindi unicamente rappresentata dai dati della
Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010.

9.1 Situazione finanziaria

La situazione finanziaria dathittente e stata illustrata nel Capitolo 3 (informazioni finanziarie
selezionate) e viene ulteriormente approfondita al Capitolo 10 (risorse finanziarie) della presente
Sezione del Prospetto Informativo.

9.2 Situazione gestionale

Nel presente paragrafonsodescritti i principali elementi che hanno caratterizzato la gestione
operativa della Banca nel periodo 1° gennaic 3@aficembre 20¥)nel&sercizio 2008

9.2.1 Analisi dell@ndamento patrimoniale e finanziario relativo al periodo 1/1/2009
31/12/2010e alk@esercizio 1 gennaio 200831 dicembre 2008

9.2.1 Al) PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto( d a t i i n Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Capitale 35.400 26.550

Sovrapprezzi di emissione 0 0

Riserve (10.201) (348)

(Azioni proprie) 0 0

Riserve di valutazione 0 0

Strumenti di capitale 0 0

Perdita di periodo* (62.077) (9.853)

TOTALE (36.878) (16.349)

* Per quanto riguarda il dato della perdita al 31 dicembre 2010, lo stesso si riferiscd abpanaan2009
0 31 dicembre 2010 mentre il dato della perdita al 31 dicembre 2008 riguarda il rieskatizibethiuso a
guella data.



9.2.1 A2)

PATRIMONIO DI VIGILANZA

Nel prospetto viene omesg@afbrmativa di natura quantitativa relativpasiimonio di vigilanza

della Banca alla data del 31 dicembre 2010, in quanto a tale datasiatéssa Idi una perdita
complessiva tale da rendere il patrimonio netto contabile negativo, tutti i parametri patrimoniali di

vigilanza risultavano negatNon € disponibile il dato al 31 dicembre 2009.

Biennio 01/01/2009-

Esercizio 01/01/2008

(dati in migliaia 31/12/2010 31/12/2008
Patrimonio di vigilanza n.s. 16.325
Tier 1 capital ratioPatrimonio di vigilanza 5,09%
base n.s.

(Tier 1) / attivita dschio ponderate

Total capital ratio (*) Patrimonio di vigilan ns 5,09%

attivita di rischio ponderate

(*) La soglia minima imposta dalla normativa di vigilanza é&%ri all

Si evidenzia che il patrimonio di vigilanza al 31 dic26ifyeisultava negativo. Peraltro, a seguito e

per effetto delle delibere adottateddlsdemblea dei soci della Banca del 28 febbraio 2011, nonché
delbnterventodel Fondo Interbancario di Tutela dei Depogitile stralcio parziale dei crediti da

parte delle Banche Creditrici, si & proceduto al ripianamento integrale delle perdite complessive al 31
dicembre 2010 e alla ricostituzione del capitale sociale della Banca ad euro 12.121.877,922. Sulla ba

dei dati aB1 dicembre 2010tdtal capital ration consente di rispettare, anche d@poriento di
Capitaleil minimo previsto dalla normativa vigente a livello indivi@uaeidenzia pero chede
situazione muta se si tiene contodadedrimento della Beam nel Gruppo ISF, quindi, del
patrimonio di vigilanza a livello consolidato del Gruppo ISP

9.2.1 B) DATI PATRIMONIALI

(Dati elaborati secondo i principi contabili IAS/IFRS)

VOCI DELL ATTIVO

(dati in migliaia di euro)

Biennio 01/01/2009-

Esercizio 01/01/2008

31/12/2010 31/12/2008
Cassa e disponibilita liquide 60 336
Attivité} fir_1anziarie detenute per la 6.457 10.828
negoziazione '
Attivita finanziarie valutatefair value 0 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendi 0 0
Attivitafinanziarie detenute sino alla 0 0
scadenza
Crediti verso banche 3.187 14.961
Crediti verso clientela 141.741 265.779
Derivati di copertura 0 0
Partecipazioni 0 0
Attivita materiali 345 866
Attivita immateriali 9 24
- di cui avviamento 0 0
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VOCI DELL ATTIVO

Attivita fiscali 0 1.310
- correnti 0 33

- anticipate 0 1.277
Altre attivita 8.660 6.524
TOTALE DELL ATTIVO 160.458 300.628

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

(dati in migliaiaediro)

Biennio 01/01/2009-

Esercizio 01/01/2008

31/12/2010 31/12/2008
Debiti verso banche 120.973 66.853
Debiti verso clientela 40.278 119.952
Titoli in circolazione 16.277 75.586
Passivita finanziarie di negoziazione 5.128 5.157
Passivita finanziarie valutat@elvalue 0 0
Derivati di copertura 0 0
Passivitdiscale 0 0
- correnti 0 0
- differite 0 0
Altre passivita 6.520 15.739
Trattamento di fine rapporto del personals 136 190
Fondi per rischi ed oneri 8.025 800
- quiescenza e obblighi simili 0 0
- altri fondi 8.025 800
Totali voci del passivo 197.335 284.279
Capitale 35.400 26.550
Sovrapprezzi di emissione 0 0
Riserve (10.201) (348)
Riserve da valutazione 0 0
Strumenti di capitale 0 0
Utile (Perdita) @sercizio (62.077) (9.853)
Totale voci di patrimonio netto (36.877) (16.349)
TOTALE PASSIVO 160.458 (300.628)
RAPPORTI INTERBANCARI
(dati in migliaia ¢ 31/12/2010 31/12/2008
Crediti verso banche 3.187 14.961
Debiti verso banche (120.973) (66.853)
Posizione liquidita netta (117.786) (51.892)
ATTIVITA 6FINANZIARIE
(dati in migliaiald) 31/12/2010 31/12/2008
Attivité} fir_1anziarie detenute per la 6.457 10.828
negoziazione '
Attivita finanziarie valutatefair value 0
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Attivita finanziarie disponibili per la vendit; 0
Attivita finanziarie detenute sino alla scad| 0
Totale attivita finanziarie 6.456 10.828

Si indicano di seguito piu in dettaglio, le ulteriori singole vatiideltlello stato patrimoniale.

Cassa e disponibilita liquide

(dat i in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008

31/12/2010 31/12/2008
Cassa e disponibilita liquide 60 336
Depositi liberi presso Banche Centrali 0 0
Attivita finanziarie valutatefair value
Totale cassa e disponibilita liquide 60 336

Immobilizzazioni materiali

(dati in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008

31/12/2010 31/12/2008

Immobili 0 0
Mobili 345 866
Totale 345 866
Immobilizzazioni immateriali

Avviamento 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 9 24
TOTALE 9 24

Le attivita materiali sono valutate al costo rettificatdfpip defammortamento.

Le attivita immateriali sono costituite da software applicativo acquisito esternamente. Le suddette
attivita immateriali considerate ad utilita pluriennale sono ammortizzate in un periodo di cinque anni.
Le immobilizzazioni imrtexiali sono valutate al costo rettificato per effet@rmdeliortamento.

Attivita e passivita fiscali

(dat i in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Attivita fiscali

Correnti 0 33

Anticipate 0 1.277

PassivitaFiscali

Correnti 0 0

Differite 0 0

Si evidenzia che in assenza di informazioni circa le possibili evoluzioni societarie di BER nel contesto
operativo del nuovo azionista di riferimento (ISP), nella Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010
non sonostati iscritti attivi per imposte anticipafgari a circa 13,5 milioni di edrda ricondurre
principalmente (i) alle significative rettifiche operate sul portafoglio crediti nel corso
del@mministrazione straordinaria, (ii) agli accantonamenti@risehi ed oneri e (iii) alle ulteriori

perdite fiscali maturate dalla Banca.

| Altre attivita |




(dat | in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Partite in corso di lavorazione 2.753 3.726

Somme da regolare 3.787 1.141

Acconti versati al fisco 2.065 874

Assegni e documenti in lavorazione 51 642

Migliorie e spese incrementative su beni ( 106

terzi diverse da q\ 0

materiali o

Risconti attivi non riconducibili a voce 4 26

propria

Depositi cauzionali 0 9

Totale 8.660 6.524

Si evidenzia chéalggr egat o o0Somme da Regol areod, [

n

nc

rispetto alla consistenza al 31 dicembre 2008, raccoglie partite in via di regolamento per effetto del

blocco defperativita corrente in conformita al provvedimento di sospensione dei pagamenti ai

sensi dafrt. 74 del TUB.

Altre passivita

. . . . . Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
(dati in migliaia 31/12/2010 31/12/2008
Partite in corso di lavorazione 1.708 9.126
Ritenute fiscali su c/c e depositi 816 1.652
Bonifici da regolare 10 1.036
Somme da regolare con controparti 859 1.009
Rettifiche di valore (cedenti) 1.590 765
Lavorazioncheck truncation 0 762
Fatture da ricevere 791 541
Ritenutdfiscali e previdenziali dipendenti, 276 397
amministratori e promotori

Ritenute su titoli 14 101
Risconti passivi non riconducibili a voce 54 90
propria

Svalutazione forfetaria crediti di firma 49 78
Oneri del personale maturati da svalutarg 325 74
Imposta sostitutiva su mutui 3 64
Ritenute fiscali su professionisti 0 22
Somme da riversare per conto terzi 24 17
Somme a disposizione della Clientela 1 5
Totale 6.520 15.739




Si evidenzia che con riferimento alla consistenza al 31 di2édhyrda g gr egat o O Ret t i
valore (cedenti)o6 raccoglie | e part®perativtkn vi a
corrente in conformita al provvedimento di sospensione dei pagamentiatitcadalel TUB.

Trattamento di fine rapporto d Fondo per rischi ed oneri

(dat | in migliaia Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Trattamento di fine rapporto del 136 190

personale

Fondo per rischi ed oneri 8.025 800

1. Fondi di quiescenza aziendal 0 0

2. Altri Fondi per rischi ed oneri 8.025 800

2.1 Controversie legali 7.729 0

2.2 Oneri per il personale

2.3 Altri 296 800

Totale 8.161 990

Quant o al of ondo per rischi ed oneri o6 all a

accantonamentifeonte del contenzioso in essere che riguarda la Banca e che essenzialmente deriva
dalfbrdinaria attivita bancaria, per un importo complessivo di circa 7,7 milioni di euro, nonché (ii)
euro 296 mila relativi a debiti tributari maturati al 31 dicembm@2@bd ancora versati

Per una informativa piu dettagliata in merito ai contenziosi in essere riguardanti la Banca si rinvia al
paragrafo 20.5 del presente Prospetto.

9.2.2 Analisi dell@ndamento economico relativo al periodo 1° gennaio 20881 dicembre
2010ed all@sercizio 1 gennai@0083 31 dicembre2008

CONTO ECONOMICO
(dati in migliaia di euro) Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Interessi attivi e proventi assimilati 17.070 14.476
Interessi passivi e provesdsimilati -8.329 -9.254
Margine ddnteresse 8.740 5.222
Commissioni attive 6.264 3.768
Commissioni passive -1.020 -802
Commissioni nette 5.244 2.966
Dividendi e proventi simili 0 0
Risultato netto ddilttivita di negoziazione 307 -311
Risultatanetto deffattivita di copertura 0 0
Utile/perdita da cessione di 0 0

- crediti 0 0

- attivita finanziarie disponibili 0 0

- attivita finanziarie detenute sin 0 0

scadenza

- passivita finanziarie 0 0
Risultato netto delle attivita e pass 0 0
finanziarie valutatefair value
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CONTO ECONOMICO
(dati in migliaia di euro) Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Margine di intermediazione 14.292 7.878
Rettifiche / riprese di valore nette -50.219 -7.778
deterioramento di
- crediti -50.119 -7.778
- attivita finanziarie disp@ebila vendi 0 0
- attivita finanziarie detenute fin 0 0
scadenza
- altre attivita finanziarie -100 0
Risultato netto della gestione finanziaria -35.927 99
Spese amministrative -17.516 -8.462
- spese personale -11.354 -5.411
- altre spesaministrative -6.163 -3.052
Accantonamenti netti ai fondi per rischi -7.600 -800
oneri
Rettifiche / riprese di valore nette su atti -315 -217
materiali
Rettifiche / riprese di valore nette su atti -15 -10
immateriali
Altri oneri / proventidi gestione -399 -253
Costi operativi -25.846 -9.743
Utili (perdite) da partecipazioni 0 0
Risultato netto della valutazione al fair \ 0 0
delle attivita materiali ed immateriali
Utili (perdite) da cessioni in investimenti 0 0
Utile al lordo delleimposte -61.773 -9.644
Imposte sul reddito d@sercizio -304 -209
Utile al netto delle imposte -62.077 -9.853

| risultati di conto economico, nelle componenti principali, vengono schematizzati nei prospetti che
seguono.

Interessi attivi e proventi asimilati

Voci/Forme tecniche Titoli | Finanziament  Altre Totale Totale
di Operazioni 1/1/2009 - 01/01/2008-
debito 31/12/2010| 31/12/2008
1. Attivita finanziarie 102 102 493

detenute per la
negoziazione

2. Attivita finanziarie 0
disponibili per laendita

3. Attivita finanziarie 0
detenute sino alla
scadenza

4. Crediti verso banche 95 95 289

oo

5. Crediti verso clientela 16.873 16.873 13.694




Interessi attivi e proventi asimilati

Voci/Forme tecniche Titoli | Finanziament Altre Totale Totale
di Operazioni 1/1/2009 - 01/01/2008-
debito 31/12/2010 31/12/2008
6. Attivita finanziarie 0
valutate dhir value
7. Derivati di copertura 0
8. Attivita finanziarie 0
cedute non cancellate
9. Altre attivita 0
Totale 102 16.968 17.070 14.476
Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
Voci/ Forme tecniche Debiti Titoli Altre Totale Totale
passivita | 1.1.2009 31/12/2008
31/12/2010
1. Debiti verso banche -1.577
centrali
2. Debiti verso banche | -2.976 -2.976 -6.199
3. Debiti verso clientela | -5.353 -5.353 -1.478
4. Titoli in circolazione
5. Passivita finanziarie ¢
negoziazione
6. Passivita finanziarie
valutate dhir value
7. Altre passivita
8. Derivati di copertura
Totale -8.329 -8.329 -9.254
Tassi medi attivi e passive volumi di impieghi e raccolta
relativi al periodo 01/01/2009 31/12/2010
Volumi Tassi
Tasso medio su impieghi economici 4,23%
(escluso sofferenze)
Scoperti di conto corrente 42,155 6,8%
Conto corrente ipotecario 20,285 4, 25%
Anticipi salvo buon fine 4,713 4,80%
Anticipo import export 4,059 3,98%
Mutui ipotecari 70,475 2,13%
Tasso medio sulla raccolta onerosa 1,68%
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Tassi medi attivi e passivie volumi di impieghi e raccolta
relativi al periodo 01/01/2009 31/12/2010

Depositi conti correnti

35,658

0,91%

Certificati di deposito

16,244

2,38%

Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi/Valori

Biennio 01/01/2009-

Esercizio 01/01/2008

31/12/2010 31/12/2008
a) garanzielasciate 263 163
b) derivati su crediti 0 0
c) servizi di gestione, intermediazione e 3.860 3.135
consulenza:
1. Negoziazione di strumenti finanziari 39 63
2. Negoziazione di valute 7 19
3. Gestioni patrimoniali 1.225 850
3.1. individuali 1.225 850
3.2. collettive 0 0
4. Custodia e amministrazione di titoli 49 34
5. Banca depositaria 0 0
6. Collocamento di titoli 145 136
7. Raccolta di ordini 2.348 2.004
8. Attivita di consulenza 26 11
9. Distribuzione di servizi di terzi 21 19
9.1 gestiorpatrimoniali
9.1.1 individuali
9.1.2 collettive
9.2 prodotti assicurativi 21 19
9.3 altri prodotti
d) servizi di incasso e pagamento 455 196
e) servizi dservicipgr operazioni di
cartolarizzazione
f) servizi per operazionifdictoring
g) esercizio di esattorie e ricevitorie
h) altri servizi 1.686 274
Totale 6.264 3.768
Commissioni passive: composizione
Servizi/Valori Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
a) garanzie ricevute
b) derivatsu crediti -99
c) servizi di gestione, intermediazione e -913 -656
consulenza:
1. Negoziazione di strumenti finanziari -5

2. Negoziazione di valute

3. Gestioni patrimoniali




Commissioni passive: composizione

Servizi/Valori

Biennio 01/01/2009-

31/12/2010

Esercizio 01/01/2008
31/12/2008

3.1. portafoglio proprio

3.2. portafoglio di terzi

4. Custodia amministrazione di titoli

-164

-39

5. Collocamento di strumenti finanziari

6. Offerta fuori sede di strumenti finanziari,

prodotti e servizi

-749

-612

d) Servizi di incasso e pagamento

-94

40

e) Altri servizi

-13

-7

Totale

-1.020

-802

Risultato netto dell@ttivita di negoziazione: composizione

Operazioni/Componen
I reddituali

Plusvalenze

(A)

Utili da
negoziazid
ne

(B)

Minusvalenze

(©)

Risultato
netto
(A+B)-
(C+D)

Perdite daj
negoziaziq
ne

(D)

1. Attivita finanziarie
di negoziazione

33

520

-99

-17 437

1.1 Titoli di debito

33

370

-99

-17 287

1.2 Titoli di capitale

1.3 Quote di O.I.C.R

1.4 Finanziamenti

1.5 Altre

150

150

2. Passivita finanziarie
di negoziazione

2.1 Titoli di debito

2.2. Altre

3. Altre attivita e
passivita finanziarie:
differenze di cambio

4. Strumenti derivati

16

10.608

-10.753 -129

4.1 Derivati
finanziari:

16

10.608

-10.753 -129

- Sutitoli di
debito e tassi di
interesse

16

10.608

-10.753 -129

- Sutitoli di
capitale e indici
azionari

- Su valute e oro

- Altri

4.2. Derivati su
crediti

Totale

49

11.128

-99

-10.770 307
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Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese/Valori Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008

1) Personale dipendente -10.011 -4.708

a) salari e stipendi -7.479 -3.305

b) oneri sociali -1.588 -854

c) indennita di fine rapporto

d) spese previdenziali

e) accantonamento al trattamento di fine -86 -54

rapporto

f) accantonamento al fonttattamento di

quiescenza e simili:

- a contribuzione definita

- a prestazione definita

g) versamenti ai fondi di previdenza -610 -319

complementare

- acontribuzione definita -610 -319

- a prestazione definita

h) costi derivanti da accordpdigamento

basati su propri strumenti di patrimoniali

1) altri benefici a favore dei dipendenti -248 -176
2) Altro personale -452 -366
3) Amministratori -891 -337
Totale -11.354 -5.411

Altre spese amministrative: composizione

Tipologia dspesa/Valori Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
Fitti e canoni passivi -990 -535
Imposte e tasse indirette -370 -292
Acquisto beni e servizi non professionali -2.378 -1.284
Spese per servizi professionali -1.331 -386
Spese Manutenzione mobili e immobili -252 -123
Assicurazioni -93 -55
Altre -749 -378
TOTALE -6.163 -3.052
Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione
Attivita/Componente | Ammort | Rettifiche di | Riprese | Biennio Esercizio
reddituale amento | valore per | divalore| 01/01/2009 01/01/2008
(@) deterioramen (©) 31/12/2010| 31/12/2008
0 Risultato | Risultato Netto
(b) Netto
(atb+c)




A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta -316 -316 -217
- Aduso -316 -316 -217
funzionale
- Perinvestimentg
A.2 Acquisite in
locazione finanziaria
- Aduso
funzionale
- Per investimenti
Totale -316 -316 -217
Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione
Attivita/Componente | Ammortame | Rettifiche di| Riprese | Biennio Esercizio
reddituale nto valore per | divalore| 1/1/2009 | 01/01/2008
(@) deteriorame  (c) 31/12/2010| 31/12/2008
nto Risultato Risultato
(b) Netto Netto
(at+b+c)
A. Attivita immateriali
A.1 Di proprieta -15 -15 -10
- Generate
internamente
dalazienda
- Altre -15 -15 -10
A.2 Acquisite in
locazione finanziaria
Totale -15 -15 -10

Altri proventi di gestione: composizione Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 - 31/12/2008

Recupero spese su depositi e conti correl 373 158

Recupero di imposte 310 259

Sopravvenienze attive 116 86

Altri 456 87

Totale 1.255 590
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Imposte sul reddito delfesercizio:
composizione

Componenti/Valori Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

ComponenteNalori

1. Imposte correnti)( -296 -187

2. Variazione delle imposte correnti dei
precedenti esercizi (§/

3. Riduzione delle imposte correnti
delf@sercizio (+)

4. Variazione delle imposte anticipate)(+/ -9 -22
5. Variazione delle imposiiéerite (+/-)
6. Imposte di competenza @slercizio-f (- -305 -209

1+/-2+3+/ -4+/ -5)

Commenti relativi alla gestione di BER nel biennio 20082010

Per quanto riguarda i commenti alla gestione di BER nel bienni® 2009 si riproduce, nel
seguito, un estratto della Relazione dei Commissari sulla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre
2010.

ORel azione sulla situazione patrimoni al
Signori Azionisti,

prima di commentare le risultanze economiche e ph&iP0dMiadi dbBiisce un quadro
della situazione di BER Banca a dedoizeveldiddl procedura di amministrazione
straordinaria

1. Procedura di Amministrazione straordinaria

Con decreto@i@lR009 n° 5721 il Ministr@aelhomia e deitenze, su proposta della
Bancadthlia, ha disposto lo scioglimento degli organi di amministrazione e di controllo
Emiliano Romagnolo SpA con sede in@ssoggat@mento della Banca stessa alla proced
di amministrazione straadinaansi @etl 70, comma 1, lett. a) e b) del TUB a seguito di
gravi irregolarita@mefhinistrazione, violazioni normative, nonché per gravi perdite patrir
riscontrate dalla Baktahadnel corso di una ispezione relativa al pesiod2009 §en

marzo 20009.

Con successivo provvedimento del 21.7.2088lia Bamoandhato il Dr. Fernando De
Flaviis, in qualitd di Commissario straordinario,i signori Prof. Fabiano Colombini, Avv. \
Dispinzeri e Dr. Carlo Arlotta gugdonernitiComitato di Sorveglianza. Questi ultimi hanno
successivamente nominato il Prof. Fabiano Colombini Presidente del Comitato di Sorve

Il 22.7.2009 il Commissario straordinario, assistito dai componenti il Comitato di Sorvec
presm conseg@aienda, ai sengadell3, comma 1, del TUB.
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Con decreto n. 531 del 7/7/2010 il Mini&rordethia e delle Finanze ha altresi disposto g
proroga della procedura di amministrazione straordinaria,78i, ®emsndeb, Tod,
un periodo massimo di sei mesi.

Con successivo provvedimento del 7/10/2010datali@adrecan@minato un secondo
Commissario straordinario nella p@&nsonarshell Maria Paradiso.

Con delibera n. 28 del 7/1/2011 la Beatieahé dispostprtaroga tecnica della procedura di
amministrazione straordinaria del Banco Emiliano Romagnolo SpA, per un periodo mas
mesi, ai sens@aaell’0, comma 6, TUB.

2. Situazione della Banca

Di seguito sono evidenziate alcune signdicatoatcatenella struttura organizzativa della
Banca che erano anche state oggetto di menzione nel verb@kalispettvobadpBata d
alla richiesta di commissariamento.

2.1Assetto organizzativo e modello di governance

1 Il Consiglio dimmistrazione, caratterizzato da una limitata dialettica interna e da un:
adeguata consapevolezza delle problematiche aziendali, non ha fornito gli indiriz:
strategiche cui oridataoed della banca e non e stato in gradediedptiangrpte
azioni correttive diatatho e sia in termini di possibili sinergie con altre banche.

¢ Il Direttore generale ha svolto una carente azione di supporto al Consiglio di ammi
non avendo rappresentato le esigenze dremnsi@refongi@nizzativa e non si e attivato
per predisporre un efficace sistema di regole e di controlli in grado di governare le pr
affari.

T In un contesto di diffuse anomalie il Collegio sindacale non ha svolto i compiti di s
sula gestione; in particolare non ha s\@tfmzet® collaboraziofeteomll auditing,
né ha mai effettudmalrsi critica del sistema dei controlli. Con ifperagwita @l
derivati le iniziative dei sindaci sono stakrtachveandare una completa ed efficac
disciplina.

L @ssetto organizzativo ha costituito uno degli aspetti di maggiore problematicita della E

Di fatto@®perativita degli addetti nei differenti settori in cui operava BER Banca era com
libera e non soggetta a controlli. Non sussistevano Gatitritdliclidiaserih operatore nei
differenti ruoli era senza filtro e riscontro, anche nelle relazioni con la clientela le risulta
in termini di tassi e condiziam weseyde in archivio e non controllate. Tale carenza di risc
e controlli@rigine di tutte le situazioni di difficolta in cui la Banca si trova.

Con riferimento alle principali aree di operativita della Banca si segnala quanto segue.
2.2 Gestierel Credito
a) Il contesto operativo pamardsdlione alla procedura di amministrazione straordinaria.




1 Le pratiche di fido venivano predisposte dalla filiale e dai commerciali utilizzando s
espositiva della PEF (Pratica ElettroniceesSalila disposizione da Cedacri. Esse
contenevano la sola elencazione del richiedente e degli eventuali garanti con una
sulle motivazioni a sostegno della richiesta.

1 L&ttenzione che le istruzioni di Vigilanza sollecitano nedhtzonapiesseVaischio di
credito e piu in generale le sollecitazioni e le dispo$izimulcnonessdlalhormativa
coll egata a oBasilea 26 venivano tot al

1 Non veniva effettuata alcuna analisi di bilancio del prendiedie, foreppupiu
elementari. Il rischio di credito con la Banca e piu in generale con il sistema non vel
nella pratica.

1 Ld@&nalisi andamentale non costituiva un momento di approfondimento e neppure ver
una completa ricogrieifinea di garanzia.

1 Le pratiche non venivano esansaatzidatentrale crestituito pochi giorni prima
deflavvio della procedura di amministrazione sirawaduvegi@te direttamente dal
Direttore generale, che, in relazemelelegati, le approvava o le [Eitenzaocak
degli Organi amministrativi.

1 Ldnserimento dei fidi delibéathned elettronico veniva effettuato dagli stessi dipender
predisponevano le pratiche. Tale assetto organizirasiziomadcickticile gestione con
diretti riflessi sul rischio di credito, favorendo un comportamento libero da ogni conti
di una dipendente addetta allo sviluppo commerciale (fidi inseriti senza autorizza:
modalita diverse da québrizzate), successivamente licenziata.

1 Di fatto non esistedstruttoria di secondo livello con un esame critico degli aspetti piu
per i profili di rischio. Mancava un quadro di insieme dei rischi per settori di interv
formeecnichedtilizzo dforme del credito in bianco in conto corrente era particolarr
frequente e cio contribuiva a creare notevoli difficolta anche nella gestione della liqui

Per quello che riguarda la gestione del credito, icbkte, € risultato

1 Il controllo crediti non veniva effettuato: la verifica delle posizioni anomale avvenive
sporadica ed eseguita manualmente attraverso tabulati, in parte dalla filiale ed i
ur@addetta che nel contempo seguiva pure de\sgi@aaiazioni

Solo dopanizio della procedura di amministrazione straordinaria e stato strutturato ur
controllo crediti e. soprattutto. & stata predisposta con il siigeovicediitfedaético

una procedura che effettua irc@altematdividuate verifiche per evidenziare le posizioni
richiedono una piu attenta valutazione.

La mancanza di un servizio crediti centrale si e [ipenafietseansiédio lungo termine:

q Tutti i commerciali avevano i poteri diarggpedn Banca nella stipula degli atti di
mutuo e ciascuno di essi predisponeva, in via autonomaitda coimwgautell



successivamente con il cliente e con il notaio. Non sussistevano verifiche da parte
Banca.

1 Per cio che atialla definizione delle condizioni contrattuali, si riscontrava una sos
assenza di regole operative: tutti i commerciali e gli addetti di filiale erano abilitati
condizioni convenute con la clientela senza alcun vagtiouriticpreééigsate.

b) Azioni intraprese durante la procedura di amministrazione straordinaria

Al fine di ricondurre la gestione ai piu basilari elementi di controllo e gestione del risch
intraprese mirate iniziative:

T Sono state defmtiégse con Cedacri per la predisposizione di una specifica procedura ir
volta a support@argdmatica evidenziazione delle posizioni che presentano predefinite
eliminando c@siténuante ed improduttivo controllo dellefliste deglisdndato delle
rate arretrate per i finanziamenti con piani di rientro;

1 Ldunita che si occupa dei controlli, avendo discrete conoscenze delle specifiche prob
alle singole pratiche, e stata rinforzata in considexatitargetelf@ogizioni da gestire,
attesa la fase di partedhi\dell

1 Sono stati effettuati intéoveatiivi a partire dal personale piu direttamente interessato
seguito estesi anche ad altri dipendenti al fine di perseqgibvdizraziomatsuseschi
e sulle modalita da seguire per intercettare tempestivamente i segnali di potenziale
Tale intervento ha richiesto e richiedera tempo, dovendo incidere su una cultura a
attenta, alla percezione ditédiffidivello di settore, ancora piu accentuate dal cont
economico generale.

La Banca, pur avendo un respiro locale, ha un profilo di rischio molto elevato non aven
completo assetto informativo in fase di concessione ehan gEMé@lkeaschaiswdmio e
neanche un efficace successivo monitoraggio, predispostalatzopdommidra di
amministrazione straordinaria. Per la valutazione delle posizioni, come gia riferito, € s
installata e resa operaivaiu breve tempo possibile, una procedura per il controllo anda
delle relazioni dalla quale si ottengono anche parametri che mettono in rilievo i diffel
rischio.

In presenza di tali situazioni sono stati effettuati d&it@ongmizsadon il coinvolgimento

defiaddetto al controllo crediti, del responsabile della filiale e del commerciale di rifer
opportuni interventi, per intanto, per tentare di regolarizzare il rischio ovvero per
classificazioglectedito@elb pr opri at o ostato di ri schi o

In tale situazione la pratica viene Gd8tdia ldgiale per attivare le iniziative specifiche a tut
del credito. Per le attivita giudiziali, la banca si serve di professionistd égtpii che assi
appagante tutela sulla base di indicazionidineltaaovalta dalla Banca. Per quanto

concerne le valutazioni si e, quindi, tenuto conto della globale situazione del debitor
defiarea delle garanzie, apprezzandalgulbendo ricorso ai prezzi medi delle zone c
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insediamento degli immobili fégé&nasl del Territorio e le garanzie personali. Anche p
quedtltime, ai fini delle valutazioni dei presidi, si procede prima ad effettuare visure ip
successivamente a valutare i beni ricorrendo alli@gah#@zoeli Tedtitorio, stressando i

valori ottenuti mediamente del 30% per tener conto delle falcidie in sede di subasta giuc

Tale processo di rivisitazione, su ampie hésaffieiatadpo impegnato gli organi della
procedura anche pe@atuttn2010.

Tali azioni organizzative si sa@mtrdraflesse in adeguati incrementi dei presidi patrimonia
tutela del rischio di credito (per la quantificazieneedalingféelti sezione di commento alle
principali voci patrimoniali ed economiche), continuando in maniera piu puntuale e pen
avviato in via parzial@lheld parte @sliercizio 2008 durante la gestione precedente
commissariamento.

2.3 Operativita in Finanza e Derivati

a) Il contesto operativo p@amardstione alla procedura di amministrazione straordinaria.

1 L@perativita in derivati su titoli quotati e stata svolta in assenza di controlli, lascian
possibilita di lavairaipendenti senza sostanziale disciplina regolamentare e sopratt
totale carenza di controlli di secondo livello;

1 l@ttivita svolta per conto della clientela, in particolare con vendita di opzioni put p
speculative, ha spinto laiBassgnza di disponibilita della cliégatielguaenénto dei
margini di garanzia, ad intervenire assicurando specifiche linee di credito, in talune
anche in assenza di affidamenti, solo successivamente deliberati, evate deltagliatarn
rapporto ispettivo di Batatia,chdilltima ispezione d&l2D®9/34-2009.

Tale comportamento ha comportato, con riferimento a due posizioni in particolare.
riflesso sul rischio di credito con una lievitazione diatiéresdfferarioni di euro e
conseguenze dirette sui rischi legali e reputazionali per effetto del radicarsi di specific

La stima delle conseguenze per la Banca di eventuale soccombenza sui giudizi in c
guantitativamentéondb costituito per il presidio dei rischi legali.

b) Azioni intraprese durante la procedura di amministrazione straordinaria

Al fine di ricondurre la gestione ai piu basilari elementi di controllo e gestione del risch
intraprese azionii:qua

1 Nelf@area della finanza e, nello speébpe@tingl derivati sono stati effettuati interventi
mirati akliminaziodelfhttivita speculativa della demtgigponibilita riveniente da linee
di fido concesse dalla banca.

1 Per lgpoche posizioni rin@kteentazione del conto margini avviene unicamente cc
disponibilita del cliente.

2.4 Controlli



a) Il contesto operativo p@amardsdiione alla procedura di amministrazione straordinaria.

Il settore dei controlli preseittant carenze. La struttura operativa della banca, completa
orientata al mercato e poco sviluppata nella gestione dei rischi e dei controlli ha creat
per situazioni non ordinarie, in gran parte non prontamente intercettate.

| contitb di linea erano insussistenti, non prevedendo i processi operativi minimi, nece
verifica digflerato di ciascuno.

| controlli di secondo livello erano ricondotti alla funzione didriskmpiaage cleet come
dimostrato ampiaardaite anomale situazioni avvenuto nel passato che tvia interessats
in derivati, non € stata in grado di esercitare con la dovuta tempestivita ed attenzione
verifiche.

La funzione dglettorato svolgeva solo parte delte ext@da rimesse.
b) Azioni intraprese durante la procedura di amministrazione straordinaria

Al fine di ricondurre la gestione ai piu basilari elementi di controllo e gestione del risch
intraprese azioni quali quelle elencatentlizlseaeente documento.

2.5 Gestione dei Rischi
a) Il contesto operativo p@amardstione alla procedura di amministrazione straordinaria.

La verifica della rischiosita del portafoglio crediti ha dato piena evidenza ad una situ:
fuordelbrdinarieta per quanto concerne i piu elementari presidi adottati dalle banche pe
del rischio di credito.

Sulé@ttivita di concessione ed erogazione del credito, come precedentemente riporta
criticita quali:
1 ricorso a foreeniche non adeguate alle caratteristiche del richiede®teessparticolare

concessione di affidamenti sotto forma di scoperti di conto corrente che non cc
finalizzare e sedutiézkzo del credito;

1 affidamenti non rappoktatliilmdensioni ed alla capacita economica del richiedente per «
della fase istruttoria, effettuata in maniera non professionale: mancanza di considera
al settore economico di appartenenza, ad una anche minimale anddisi di bilanci
assenza di valutazione della rispoi@deazdedgthranti, assenza di visure per la verific:
della consistenza di presidi patrimoniali, mancanza desdt®ezoeia reahtrale dei
rischi e da@idamento della relazione;

1 significativan@entrazione degli impieghi nel ®etitaia, d86% degli impieghi), in cui
persiste la situazione di generale difficolta con diretti riflessi sulle sofferenze. A cio si
politica del credito al di fuori di ogni canone di pfiddemzatican imprese del settore
anche sotto forma di scoperti di c/c e soprattutto attraverso la concessione di c/c
finanziare pers@oglisto @ekta, assumendo, di fatto, pressoché integralmente il riscl
impresa.
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b) Azioni intpaiese durante la procedura di amministrazione straordinaria

Al fine di ricondurre la gestione ai piu basilari elementi di controllo e gestione del risch
intraprese azioni commentate al precedente paragrafo 2.2

3. Prospettive della Procédunaimistrazione straordinaria

L @ccessiva rischiosita della Banca con diretti riflessi sulla situazione economica e p
richiesto iniziative mirate per cercare una soluzione che risolvesse lo stato di crisi della

Sono pertanto iniz@ttatti, poi non perfezionati, con la BancadPojadremelna,
maggiore creditrice di BER per ricercare una soluzione di risistemazione di BER Bance
sono stati portati avanti con la stessa BPER e le altre banchesoteditn& pke una
prevedeva fidtrb, a seguito della prevista sottoposizione della Banca a liquidazion
amministrativéachuisizione di attivita e passivita della stessa BER, la conversione
esposizioni residue delle banche crestitociobbligaezionarionervento del Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi.

Attesa la situazione di consistente deficit patrimoniale della Badodjdenotoecdelte dell
banche creditrici, e risultato preferibile il programtoapddpostov da Intesa SanPaolo
(esposto nel proseguo) sulla base delle seguenti considerazioni:

a) prevede il ritorno in bonis della Banca;

b) prevedinteégrale riassunziodeallo del nuovo Gruppo, previo passaggio al Fon
Emergenziale, diitdifendenti appartenenti alle categorie Quadri Direttivi e Aree Professi

Il 6 dicembre 2010, in relazione alla situazione di forte carenza di disponibilita fin,
perdurando lo stato di difficolta della banca ed in mancanza tireve dellazois, a
previa autorizzazione della Btaleaebcon il parere favorevole del Comitato di Sorveglian:
stato adottato il provvedimento di sospensione del pagamento delle passivita di qualsia
restituzione degli strdmanziari alla clientela, ai se@st.d&llalel TUB per il periodo di

un mese, successivamente prorogato per altri due mesi con scadenza 7 marzo 2011.

In data 15 dicembre 2010, a seguito di una breve due diligence svolta sulla banca, Int
S.p.A. ha proposto un piano alternativo di intervento sulla biamoassienprdivederkse

fino a un importo massimo di euro 26 milioni, in termini di capitale sociale e sovrappr:
abbattimento del capitale per perdite, danpalitegat®nga almeno il 51%, al verificarsi di
specifici essenziali presupposti, termini e condizioni.

In ogni caso il deficit patrimoniale della Banca, ben superiore al patrimonio, richiede
concorso del Fondo Interbancario di Tutsilta etbiilDepaributo delle banche creditrici in
guote proporzionali ai crediti vaptazione viene ampiamente descritta in altro paragrafc

4. Processi organizzativi

Oltre alle summenzionate azioni correttive, durante il periodo di smmnstHE@Eiament
apportate le seguente azioni al fine diopeliateat® dlella Banca:



1 Pratica elettronica di Rdalizzata attrave@smjuisizione, in automatico, del bilancio
depositato con la relativa analisi degli indici g@ainoraiuag, finanziari. Altro elemento
significativo@same andamentale delle relazioni per evidenziare il comportamento t
soggetto assistito nella gestione qualitativa e quantitativa del rapporto;

T Archivio condizidtdstato oggetto di ymoaimtervento organizzaistatd=eliminato
|@ccesso incontroli@tohalio, consentito a ben individuati dipendenti che possono proc
inserire condizioni diverse dalle standard, solo se preventivamente autorizzate. C
nuova @ Iristrutturazione dei database, che erano separati con conseguenti incon
rapporti con la clientela. Sono stati glumifatati relativi ai contratti con quello delle
condizioni, da cui si attinge per il computo degli mter@ssianddleeraunificazione ha
richiesto attenzione per la preventiva verifica delle singole posizioni, prima di [
riallineamento;

1 PrivacyCompletamente impostata, atteso che la puntuale normativa era totalmente di
1 TrasparenZzistda data completa attuazione alla nuova normafitalid; Banca d

1 Sicurezza nei trasferimenti dediqguidnto organizzativo € stato ridisegnato per consen
il concorso di almeno due dipe@devita nellativa ai bonifici in partenia ed al
disposizioni di rete interbancaria;

1 Esteroln aderenza al predetto indirizzo di base (coinvolgimento di almeno due
nefiesecuzione @parazion@ftivita co@stero é stata trasferita dal servizio di back offic
alla filiale. Limiziative vengono assultatalgleriferica con conferma e benestare pe
ldnstradamento in rete da [@affieidalentrale;

1 Tesoreri&bstata installata la procedura per gestire e tenere in evidenza i flussi fina
entrata ed in usoitantemorizzazione degli impegni per un piu completo governo della

Con riferimenténailementazione qui riferita in merito ai processi organizzativi della Be
veda anche quanto indicato al @aegraoccasnivnerito alla consistente riduzione degli
organici avvenuta tra le fine di dicembre e la data di predisposizione della presen
contabile.

5. Commento alle principali voci patrimoniali ed economiche

Si fa presente cligt{inb bilancidato e pubblicato dalla banca € @datirialthiuso al

31 dicembre 2008 e che (ii) dopo tale bilancio, @aveegultbladgitocedura di
amministrazione straordinaria tuttora in corso conseguente al decreto n. 572 de
defieconoim e delle Finanzé@datjlio 2009, non € stata redatto né pubblicato nessun a
bilancio o situazione contabile, d@tests aed T.U.B. prevede che venga redatto il bilanc
solo alla fine della procedura.

In tali circostanze si e stabdhe,a seguito di un confronto con Consob in merito alle part
finalitd informative della presente situazione patrimoniale ed economica alla luce della :
procedura di Amministrazione Straordinaria in corso, di rappresep&wedoodie uni
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riferimento quello intercorso dalla data di rifalimmentmlaledio pubblicato (1 gennaio
2009) alla fine @skrcizio 2010 (31 dicembre); conseguentemente viene presentato
economico riferito ad un periodo di 24 mesn&dal2009 al 31 dicembre 2010); i dati
presentati, come richiesto dai principi contabili internazionali IFRS, sono esposti con
ali@sercizio chiuso al 31 dicembre 2008. Tuttavia, tali dati cGittpatatsituagziorie
operata della Banca (Amministrazione Straordinaria) rispetto alla normale gestione
precedente al commissariamento, potrebbero avere valenza informativa limitata e une
non completa (il Conto economico della presente sitiaeihre@ainmuan&kiferito ad un
periodo di 24 mesi mentre il Conto Ec@saruiziod2d08 € relativo a 12 mesi).

5.1 Raccolta diretta ed indiretta
La raccolta diretta da clientela al 31/12/2010 si attesta a complessivi euro 45,32 milioni.

- La segntamione per forma tecnica € la seguente:
- conti correnti e depositiliberi 040, 28 mi | i oni
- certificati di deposito 05,04 milioni

Nei conti correnti sono ricomprese risorse liquide di globali euro 4,83 milioni costituen
disponibilita rivenienti da gestioni patrimoniali mobiliari.

L @ggregato, in forte riduzione nel periodo in conseguenza della séllabhaneaidalifficolta
in larga parte costituito da depositi a vista mentre i certificati di deposito sono nell;
scadenza a tre mesi.

Anche per la raccolta indiretta la situazione della banca ha avuto negativi riflessi. Al 31
le gestioni patriaiomobiliari ammontano a complessivi euro 40,19 milioni compren:s
liquidita da investire di euro 4,83 milioni.

La raccolta amministrata ammonta a euro 104,7 milioni, valutata al fair value ed é costit

- titoli di stato a  27,7milioni
- titoli obbligazionari a 31,5 milioni
- titoli azionari a 33,2 milioni
- quote di fondi/sicav a 12,3 milioni

5.2 Impieghi economici

Gli impieghi economici al 31/12/2010 ammontano a euro 143igdifmdiora ittessione
per la costante azione di rientro posta in essere durante la gestione commissariale, atte
raccordo con la riduzione della raccolta.

La segmentazione per forma tecnica € la seguente:
- conti correnti (58,2 milioni



- mutui e finanziamenti chirografadi2 , 6 mi | i oni
- altri finanziamenti a 10,9 milioni

Gli impieghi a medio e lungo termine (mutui ipotecari e finanziamenti chirografari) costi
il 51,23% déalggregato.

| mutuiper compl essi vi 72,60/ ml n, sono con
restante parte da finanziamenti chirografari.

Come gia ricordato, le significative azioni organizzative a presidio del rischio di creditc
durante la gesticommissariale hanno comportato un notevole incremento delle clas:
crediti deteriorati (incagli e sofferenze) e delle relative percentuali di copertur:
|@ppostamento di adeguati presidi patrimoniali (rettifiche di valore).

Le saffenze lorde a fine 2010 ammontano a complessivi euro 47,2 milioni. Esse sono
di un attento esame valutativo cosi come gia menzionato nel paragrafo 2.2 della preser

A seguito delle summenzionatsoatiistati effettuaintac@amenti a fondi per complessivi
euro 47,9 milioni, da cui conseguono i seguenti coverage:

- Crediti in bonis: 6,1%

- Crediti ad incaglio: 32,3%
- Crediti a sofferenza: 70,3%
- Totale impieghi: 25,3%

Come ricordato, le summenzionatepa¢ibuiti diel rischio di credito avviate con la gestic
commissariale, hanno cofmmitts@imento di significative rettifiche su crediti. Tale proce
infatti rappresentato la continuazione e la finalizzazione, in via piu puntuade e pervas
attivita solamente avviata dultenéedarte @sércizio 2008 nel corso della gestione precede
al commissariamento.

Il tasso medio di copertura delle sofferenze € di circa il 70,3%. Il rapporto sofferenze ne
di 9,87%.

Gli incgli lordi ammontaneuwad 23,1 milioni e sono stati oggetto di analitica valutazior
complessivamente svalutati per circa euro 7,4 milioni. Il tasso medio di copertura e del :

Gli impieghi in bonis, in considerazione del quadrba@ererdieldeilschiosita media gia
manifestatasi attra@ustehtato stock di crediti non performing (incagli e sofferenze) e sc
tenendo in considerazione i passaggi a crediti deteriorati effettuati nel periodo del cor
(rispetto guanto effettuato nella storia ré@egnit)deAnno portato a stamzikmedo
forfettario per complessivi euro 7,27 milioni corrispondente ad una percentuale di coper
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5.3 Altre voci iscritte nello Stato Patrimoniale

Altre attivita e passivita

In tale sede giova ricordare che in seguito al contesto organizzativo ed operativo in cl
trovata ad operare alla chiusura del 31 dicensbre@01@,t at e i scritt e
attivitpaseidviotAl d pepla guali nostatotposaibiles effettaarei lae
riconduzione a piu appropriate voci di bilancio.

5.4 Conto economico

*k*%k

La situazione patrimoniale ed economica al 31/12/2010 riflette il periddo 1/1/20(
31/12/2010 e partto, in particolare per le voci di conto@oorsiamuentbadtimo
bilancio pubblicato (esercizio 2008) non ha particolare valenza informativa.

**k*k

Il margine di interesse si attesta ad euro 8,74 milioni. Esso riflette smpi@dlassione de
economici a clientela e sia la contrazione dei tassi con uno schiacciamento della forbice
passivi.

Le commissioni nette si attestato ad euro 5,24 milioni e risentono del generale quadro
banca. Le commissitbre di euro 6,26 milioni sono costituite da commissioni per la ge
intermediazione e consulenza su strumenti finanziari per euro 3,86 milioni che concot
61% a determinare | a posta, 1@%milomé t r
ricompresa la commissione per disponibilita fondi.

| proventi rivenienti dai servizi di incassi e pagamento di euro 0,45 milioni costituiscol
7% della posta.

Il margine di intermediazione ammonta ad euro 14,29 milisaisérvizoogsiitaisce piu
del 36% del suddetto margine, in considerazione della storica presenza della bance
defintermediazione mobiliare, seppur con ridotti livelli di masse gestite ed amministrate.

| costi operativi, nel cui aggregaio@@si ammortamenti e accantonamenti per rischi ed
ammontano ad euro 25,85 mggngono ampiamente sugmnide dkl margine di

intermediazione. Tale situazione considera anche un accantonamento di euro 7,6 m
rischidgali per fronteggiare gli oneri stimati connessi ai rischi di soccombenza per i giudi

Significative sono le spese amministrative di euro 17,52 milioni tra le quali le spese pt
ammontano ad euro 11,35 milioni, decisapenteadagtiteompensi assicurati ed anche ir
considerazione degli oneri straordinari legati al licenziamento di 26 risorse con
22/12/2010, nel contest@ardo sottoscritto con le OO.SS. del personale per il licenzie
seppur con tetepie differenti, di tutto il personale dei quadri direttivi ed aree professi
iscrizione al Fondo Emergenziale, attesa la situazione di crisi della banca.
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Al 31/12/2010 sono in servizio n. 7 risorse ricomprese nelle aree professieat. e quadri
4 dirigenti.

Per una piu completa informativa, al mese di febbraio 2011 le risorse in servizio amr
risorse ricomprese nelle aree professionali e quadri direttivi.

Le rettifiche su crediti ammontano ad euro 45,9 miliomn pengffetsivb e circostanziato
esame delle singole posizioni di rischio. In particolare le svalutazioni analitiche sono ric

- posizioni a sofferenza per euro 33,06 milioni;
- posizioni ad incaglio per euro 5,06 milioni;
- posizioni classificdtteriis per euro 7,27 milioni.

Nel periodo sono maturate le cond@mputaaone a perdite di posizioni in precedenz
svalutate di complessivi euro 3,54 milioni e sono state effettuate riprese di valore per eL

La perdita di periodooaanad e@?,08 milioni.

Attesa la situazione determinatasi e le gravi mancanze del Consiglio di amministrazione
sindacale e del Direttore generale, e stata avviata nei confronti degli@zi@spalhenti azie
responsabilitadaini.

[Omissis].
9. Eventi successivi alla chiusura del periodo

Come gia riferito in altra parte della relazione in data 28/1/2011 Intesa San Paolo ¢
formalizzatadcodo di investimento per la soluzione della crisi della banca.

Tale propostacentrata sulla situazione economica e patrimoniale della banca al 31/12/2
evidenzia una perdita di periodo (24 mesi dal 1 gennaio 2009 al 31 dicembre 2010) di €
milioni che porta a determinare un deficit patrimoniale di auro 36,878 milio

LAinvestimento complessivo in BER 8&AN&#e di ISP potra ammontare sino a euro 26
milioni, che si realizzera mediante la sottoscrizione, da parte di ISP o di societa
designata, di un aumento di capitale di BER BANCA, da delierdrsassemblea
straordinaria dei soci convocata éirsePsd deadlc., che ricostituisca il capitale sociale, pre
integrale copertura delle perdite, in ottemperanza alle vigenti normative.

La soluzione di ISP prevede che,@uestidltapitale, ISP risulti titolare di oltre il 52%
del capitale stesso, in modo da ricomprendere BERaBBIMCAeh&iruppo Intesa
Sanpaolo e poter assumere le deliberazioni di @esepetidraaoitiaria e straordinaria
della banca.

Tale itervento, peraltro, corrispinteiesde oggettivo di BER BANCA, perdmiqaale |
concreta prospettiva di continuita aziendale € rdnsers@etsia idalin Gruppo bancario,
al fine di poter utilizzare le sinergie operative \edpm@ktivitaagiestionale con rdicupero
una positivita reddituale.
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Le oggettive esigenze di assicurare la presenza di un forte padpeotianeanentdevono
coniugarsi con le finalita di tutela dei depositanti proprie dellanpristedioaedi am
straordinaria, tanto piu che, in considerazione di tali finalita di tutela e di salvaguardia d
del mercato, si prefigura un intervento di sisteriaiziaivaudieSH si assatervento
del FITD e il concotolmche creditrici attraverso una parziale rinuncia al credito vantat

L@umento di capitale da sottofassemblea straordinaria dei soci, contestualmel
al@zzeramento del capitale sociale ai sensi e pert.ghefietticlad abpertura delle
perdite mediante il ver samento di un 0
capitale nominale, riservata ad ISP, mentre la restante parte, pari a quasi il 48% d
nominale, sara offerta in opzione ai soci.

In particolarduimento di Capitale sara cosi strutturato:

- per una prima trancl@&réache in Opzjodecomplessivo valore nominale pari a
Euro5.818.501,18 e con un sovrapprezzo di compl&sive B rd32, da
eseguirsi mediante emissione di n. 16.436.444 azioni ordinarie di BER da o
opzione ai soci di BER, del valore nominale di Euro 0,3540 e con un sovrapy
Euro 0,4053 ciascuna, e quindi per un prezzo di Euro (ykb@Zipee siag
versarsi integralmente al momento della sot@zmiriane Qleidfela
deliberazione relativa alla Tranche in Opzione dovra prevedere espressame
|@sercizio del diritto di opzione e per la prenotazione diebpaptiaidesHaEe
concesso ai soci un termine non superiore a 30 (trenta) giorni dalla data di pu
defbfferta (che dovra avveni@ppdaop@ztione del prospetto informativo da parte
CONSOB);

- uriulteriore tranche di complessioonuzddeeoari a E61803.376,75 e con un
sovrapprezzo di complesskREGI®B2,19, da eseguirsi mediante emissione di
17.806.149 azioni ordinarie di BER, del valore nominale di Euro 0,3540 e cc
sovrapprezzo di Euro 0,4053 ciascuna, reuqupréizpe di Euro 0,7593 per
singola azione, riservate per la sottoscrizione a favore di ISP;

- ISP si impegna a sottoscrivere le Azioni offerte in Opzione ai soci, che ri
eventualmente non sottoscritte al termine del periodo ditepEnte,connsegue
ldutilizzo del sovrapprezzo di copertura per complessivi eure (&81888.522,94,
conto dietipegno irrevocabile del FITD e della rinuncia delle banche creditric
meglio descritto di segurEalizzdritegrale assorbimérdefide patrimoniale
emergente dalla Situazione Patrimoniale al 31.12.2010.

A tal fine ISP si € impegnata a Gregsate Hi euro 12.480.191,93, a titolo di versamento it
via anticipata del prezzo di sottoscrizione, incluso il sovrappieanmetebadpaapitale
offerta in opzione ai soci, in un conto di deposito sul quale confluiranno gli importi verse
la sottoscrizionéudelento di capitale, da retrocedere poi ad ISP.
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Con @dozione della deliberazione nei termainpreqipati il deficit patrimoniale sara
integralmente ripianato, come dptcgueitote

Intervento da parte del Fond Euro 16.000.000
Interbancario di Tutela dei Depositi

Rinunce Banche Creditrici Euro 7.000.000
Sovrapprezzo azioni Euro013.878.122
TOTALE Euro 36.878.122

A seguito d@dmkemblea straordinaria, pertanto, BER deliberera la ricostituzione del
nominale sino ad euro 12.121.877,92, che verra contestualmente sottoscritto da ISP qt
con impegno della stkessadfoscrivere anche il restante 48%, e saranno integralmente v
la quota di capitale steviibpprezzo, per complessivi euro 13.878.522,93.

Le risorse finanziarie rivenienti dalla descritta operazione consentiranno anche di
sit@zione di sospensione del pagamento delle passivita di qualsiasi genere ovvero d
degli strumenti finanziari alla clientel&rdi tdiddl TUB operativa sino al 6/3/2011.

Si segnala infine che, anche con rifaoouedto ¢gbspettato intervento finalizzato al
risanamento della Banca sopra illustrato, negli ultimi giorni di dicembre 2010 e nei pri
corrente eserd@xigahico della Banca e stato significativamente ridotto per effetto delle
precedentgena@lescritte (adesione al Fondo emergenziale della dei quadri direttivi e
produttive e licenziamento dei dirigenti); cio liaggettipartitbcdolta nelle ultime settimane
di assicurare una puntuale gesperatidiél della 8altoe clienipossibilita in tale periodo

di assicurare pienamente il funzionamento dei processi organizzativi descritti in f
finalizzati al superamento delle principali criticita organizzative rilevate anche in sede
esito dalsemblea del 28 febbraio 2011, i Commissari straordinadngoassardeiche |
Gruppo ISP possa consentire il tempestivo superamento di tali criticita assicurando alla
organizzativi e funzionali necessari alla ordinariaemaegtvil@ggsti@nale

Commenti relativi alla gestione di BER nefiesercizio 2008
Per quanto riguarda le note di commento alla gestione della Ba@seaciet 2008 si rinvia, ex art.
28 del Regolamento, alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione a corredo del

bilancio2008 allegato al Supplemento al Prospetto,2008&rporato per riferimento nel presente
Prospettpsecondo quanindicato nella seguente tabella relativa agli indici incrociati di riferimento.
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Indice incrociato _di_riferimento _dei documenti incorporati _medjante _riferimento per
[@sercizio 2008art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegatola
(Sezione 1, Capitol®) Supplemento al Prospetto 2009
Resoconto della situazione gestionale Bilancio 2008, Relazione sulla Gestione,

finanziaria paggl50 37

9.2.3 Informazioni riguardanti politiche e fattori di natura governativa, economica, fiscale,
monetaria o0 politica che abbiano avuto o potrebbero avere direttamente o indirettamente
ripercussioni significative sulBattivita dell@&mittente

Oltre a quanto gia evidenziato ASMVERTENZA e nei Fattori di Rischio imerito
al@assoggettamento di BER alla procedura di amministrazione straoi@imattente non € a
conoscenza di fattori esterni che abbiano avuto o possono avere direttamente o indirettamente
ripercussioni significative @itivita defEmittente.
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10. RISORSE FINANZIARIE

10.1 Informazioni riguardanti le risorse finanziarie détmittente

La Banca ottiene le risorse finanziarie necessarie per il finanziamento delle proprie attivita, attraverso

la raccolta tradizionale da clientela e con il ricarsy@dto interbancario.

La rappresentazione delle risorse finanziarie della Banca, in consideratosita delbblta, e stata
predisposta distinguendo la raccolta dirgitdextbancario netto.

Le tabelle di seguito esposte, raffigurano la sudidéttaionecon la precisazione che i dati relativi
al biennio 2008 2010 sono tratti dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 ed i dati relativi
al@sercizio 2008ono tratti dal bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, allegato al

Sipplemento al Prospetto 2088orporato per riferimento nel presente Prospetto

(dati i n migl i ai|l Biennio01/01/2009- Esercizio 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008

Debiti verso clientela 40.278 119.952

Titoli in circolazione 16.277 75.586
Totale raccolta diretta da clientela 56.555 195538
Passivita finanziarie di negoziazion 5.128 5.157

Debiti verso banche 120.973 66.853
Crediti verso banche (3.187) (14.961)
Interbancario netto 117.786 51.892
TOTALE PROVVISTA 179.469 252.587

Di seguito édescritto il dettaglio delle singole voci che compongono il totale della provvista

delfEmittente:

RACCOLTA DIRETTA

Biennio 01/01/2009-

Esercizio 01/01/2008

(dat.i in migliai 31/12/2010 31/12/2008
Conti correnti e depositi liberi 35.420 113.996
Depositi vincolati 0 0
Fondi di terzi in amministrazione 0 0
Finanziamenti 0 0
Locazione finanziaria 0 0
Altri 0 0
Debiti per impegni di riacquisto di 0 0
propri strumenti patrimoniali

Passivita a fronte di attivita cedute 0 0
non cancellate dal bilandipronti

contro termine passivi

Altre 0 0
Altri debiti 4.858 5.956
TOTALE 40.278 119.952
Fair value n.d. n.d.

Il fair valugei debiti verso la clientela non differisce dal valore nominale degli stessi in quanto i tassi
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sono di mercato e le esposizioni sono a breve termine.

Titoli in circolazione

Titoli in circolazione

(dati i n mi g Biennio01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008- 31/12/2008
31/12/2010

Valore di | Fairvalu¢ Valore di Fair value
bilancio (liv. 2) bilancio (liv. 2)

A. Titoli quotati

1. Obbligazioni

2. Altri titoli

B. Titoli non quotati

1. Obbligazioni

2. Altri titol 16.277 16.277 75.586 75.586

TOTALE 16.277 16.277 75.586 75.586

Passivta finanziarie di negoziazione
(dati i n mi Biennio 01/01/2009- Esercizio 01/01/2008-
31/12/2010 31/12/2008

Fair Value (liv. 2)

Fair value (liv. 2)

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Strumenti derivati

5.128

5.157

TOTALE

5.128

5.157

10



DEBITI VERSO BANCHE Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008

(dati in migliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2008
1.Debiti verso banche centrali 0 0
2.Debiti verso banche 120.972 66.853
2.1Conti correnti e depositi liberi 3.282 76
2.2 Depositi vincolati 117.690 66.777
2.3 Finanziamenti 0 0
2.3.1 Locazione finanziaria 0 0
2.3.2 Altri 0 0

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di pr¢ 0 0

strumentpatrimoniali

2.5 Passivita a fronte di attivita cedute n 0 0
cancellate da bilancio
2.5.1 Pronti contro termine 0 0
DEBITI VERSO BANCHE Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
(dati in migliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2008
2.5.2 Altre 0 0
2.6 Altri debiti 0 0
TOTALE 120.972 66.853
FAIR VALUE* n.d. n.d.

* Data la struttura organizzativa della Banca si é ritenuto preferibile non ifadiczakedella voce, in
quanto non determinabile con certezza.

CREDITI VERSO BANCHE Biennio 01/01/2009- | Esercizio 01/01/2008
(dati imigliaia di euro) 31/12/2010 31/12/2008
1.Crediti verso banche centrali 1.931 712
2.Crediti verso banche 1.256 14.249
TOTALE 3.187 14.961

FAIR VALUE* n.d. n.d.

* Data la struttura organizzativa della Banca si é ritenuto preferibile non ifadiczakedella voce, in
guanto non determinabile con certezza.

10.2 Indicazione delle fonti e degli impatti e descrizione dei flussi di cassa @ethittente

Le dinamiche dei flussi di cassénelitazione delle fonti sono desumibili dal seguente rendiconto
finanziario:
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RENDICONTO FINANZIARIO IAS/IFRS

Metodo indiretto

Importo
A. ATTIVITA GOPERATIVA 01,%?,%89 Esercizio
31/12/2010 | 91/01/2008
*) 31/12/2008

1. Gestione (2.857.006 5.614.07
- risultato @sercizio (+) (62.077.497 (9.852.997
- plus/minusvalenze su attivita/passivita finanziarie detenutg

la 50.57¢
negoziazione e su attivita/passivita finanziarie valueitevalug

(+/+) 860.49:
- plus/minusvalenze su attivita di copertutg (
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramentg) (+/ 50.219.12 7.778.43
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni mater

immateriali (+£) 330.94¢ 226.89!
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ri

(+-) 7.309.94 800.35¢
- imposte e tasse non liquidate (+) 1.309.89 (2.027]
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via

dismissione al
netto defieffetto fiscale (+)
- altri aggiustamenti (4)/ 5.802.91

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 87.777.60] (118.153.69;
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 4.320.58 4.084.99|
- attivita finanziarie valutatefait value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita
- crediti verso banche: a vista 11.773.46| (1.932.37]
- crediti verso banche: altri crediti
- crediti verso clientela 73.818.86| (120.306.31{
- altre attivita (2.135.30¢

3. Liquiditd generata/assorbita dalle passivita finanziarie (94.251.806 112.783.5¢
- debiti verso banche: a vista 3.206.00 1.14€
- debiti verso banche: altri debiti 50.913.73  43.374.88
- debiti verso clientela (79.674.14 2.648.86
- titoli in circolazione (59.308.9717 63.138.49
- passivita finanziariertkgoziazione (29.097 3.566.88
- passivita finanziarie valutatiaalvalue 0
- altre passivita (9.359.327 53.31€

Liquidita netta generata/assorbita dal@ttivita operativa (9.331.21C 243.96:
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Importo

2lcitlile Esercizio
01/01/2009- | 111 /2008
31/12/2010
*) 31/12/2008
B. ATTIVITA 8DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 204.84¢
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendite di attivitinanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali 204.84¢
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami@zienda
2. Liquidita assorbita da 0 (349.265]
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali (347.165
- acquisti di attivita immateriali (2.100]
- acquisti di rami@zienda
Liquidita netta generata/assorbita dal@ttivita ddnvestimento 204.84¢ (349.265]
C. ATTIVITA 8Dl PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 8.850.00
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dal@ttivita di provvista 8.850.00( 0
LIQUIDITA ONETTA GENERATA/ASSORBITA NEL
PERIODO (276.362 (105.302
(*) Rendiconto di 24 mesi per il periodo dal 1° gennaio 2009 al 31 dicembre 2010
RICONCILIAZIONE
Voci di bilancio : _/mp orto —
Biennio Esercizio
01/01/2009- | 01/01/2008
31/12/2010 | 31/12/2008
Cassa e disponibilita liquidénatio del@sercizio 335.87: 441.17
Liguidita totale netta generata/assorbitégetcizio (276.362 (105.302
Cassa e disponibilita liquidietto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 59.511 335.873
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10.3 Indicazione del fabbisogno finanziario e della struttura di finanziamento dé&inittente

L@nalisi delle risorse finanziarie della Banca e della struttura della raccolta sono state gia illustrate a
precedente paragrafo 10.1.

10.4 Informazioni riguardanti eventuali limitazione afiso delle risorse finanziarie che
abbiano avuto, o potrebbero are direttamente o indirettamente ripercussioni significative
sullattivita dell@&mittente

Alla Data del Prospetto non risultano presenti forme di limitazioso aélle disponibilita liquide
della Banca

10.5 Informazioni riguardanti le fonti previste di finanziamenti necessari per adempiere agli
impegni relativi ai principali investimenti futuri ed alle immobilizzazioni materiali esistenti
0 previste

La Banca finanzia le proprie attivita mediante raccolta da clientela e dal sistema interbancario nonché
mediante risorse rivenienti @almento di Capitale.
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11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE
L&mittente non svolge attivita di ricerca e sviluppo, e ritiene che la propria attivita non dipenda da

brevetti, licenze, contratti industriali, commergidiinanziari, marchi, concessioni ovvero da
procedimenti di fabbricazione.
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12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

12.1. Tendenze piu significative recenti

Dal 31 dicembre 2010, cogiasegnalatorialp ar t e 0 AV V EmRiF&tdblidiARIsche, la
Banca vista la situazione di crisi finanziaria in cui versava ha dat@aevexmhe di risanamento
perfezionatasi codAccordo di InvestimentoAlccordo di Ristrutturazion@ntervento del Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi e le deldgesente d@ssemblea Straordinaria del 28 febbraio
2011 in relazione @ktzeramento del capitale socialé@eialento di Capitale (per maggiori dettagli
sui predetti accordi si veda il Capitolo 22).

Alla luce di tali circostanze la situazione finangiella Banca € mutata rispetto a quella risultante
alla data del 31 dicembre 2010.

Si evidenzia altresi che alla luce degli accordi®airdefito di Capitale la Banca ha potuto
riprendere la gestione dei pagamenti in precedenza sospesi (sindelllamarao u.s.) per effetto
dei provvedimenti adottati dai Commissari ai ser@itdéd del T.U.B.

A cio si aggiunga clafla scadenza del provvedimento di sospensione dei pagamenti, la Banca si &
trovata a fronteggiare le richieste della clightat&o titoli e/o denaro nonché di cessazione dei
rapporti di deposito, amministrazione e gestioni patrimoniali

In particolare alldata deB1 marzo 2014ono stateffettuati rimborsi di depositi per complessivi

Euro 16.81000,comprensivi di Cefitati di Deposito riallocati nella voce 30 della Situazione
Patrimonial e al 31 di c derlguastoigdaéda, hvecdhuimerodeile i n C
richieste di rimborso tale dato non e disponibilguantdo stessgpuo esserdeterminto solo in

based rapportieffettivamente estintn realta numerosi rappattideposito risultanancoraaperti,

ancorché per importi poco significativi, in quanto la clientela ha gia provyaelggaakntodella

quasi integrale liquidita depositata

Per quanto riguarda i dossier titoli della clief@elministrato e GPMjisultano essere pervenute
alladata deB1 marz®011n. 275richieste di trasferimento per un controvalore complessivo di circa
Euro73.011.0Q00, di cuB5.2480Q00 verso banche del Gruppo ISP.

| tempi medi di trasferimento e fetline di 60 giorni.

Eventuali ulteriori richieste di chiusura di rapporti in corso potrebbero avere effetti sia sulla liquidita
(riduzione dei depositi accesi dalla cliedtpkx)la quale in ogni caso, stante la situazione, la Banca

e in grado di far fronteche sulla gestione economica della Banca (contrazione dei ricavi generati
dalle attivita di gestione e amministrazione di strumenti finanziari).

12.2. Informazioni su tendeng, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero
ragionevolmente avere ripercussioni significative sulle prospettive d&lnittente

In merito alle evoluzioni sul futuro della Banca si richiamano le considerazioni gianespresse
Fattori di Rchio (paragra#.14).
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13. PREVISIONI E STIME DEGLI UTILI

13.1. Dati previsionali

Nel Prospetto Informativo non € inclusa alcuna previsione o stima di utili@astesad di un
piano industriale érlesistenza, alla Data del Prospetto, di inditiaregici per la Banca.
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14. ORGANI STRAORDINARI DELLA PROCEDURA

Nel presente Capitolo 14 si riportano i dati relativi ai Commissari Straordinari e ai componenti il
Comitato di Sorveglianza, organi straordinari nominati dalla Bahegper effetto detlecreto n.

5721 ded luglio 2009 del Ministro detonomia e delle Finanze, con il quale BER e stata
sottoposta alla procedura di amministrazione straordinaria ai erisi7@eltomma 1, lettere a) e

b) del T.U.B., con conseguente scioglimenteld&vi organi di amministrazione e controllo.

Si & proceduto quindi ad adattare lo schema di riferimento pre\i#stegidth | (paragrafo 14) del
Regolamento (che richiede i dati relativi agli organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza e
alti dirigenti) alla situazione di BER alla Data del Prospetto.

14.1. Informazioni sugli Organi Straordinari delEmittente

14.1.1.Commissari Straordinari

Data di
Nomina
Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita (provvedime
di Banca
ddtalia)
Commissario - Mosciano Saitnaelo(TE 21 luglio
Straordinafio Dott. Fernando De Flavii 15 hio 1946 gelo(TE) 5009
Commissario Aw. Anna Maria Paradis | 22Nt 7 ottobre
Straordinario ' 1 16 settembre 1965 2010
14.1.2.Comitato di Sorveglianza
Data di
nomina
Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita (provvedime
di Banca
ddtalia)
. . . .| Crespina (PI) 21 luglio
Presidente Prof. Fabiano Colombini 21 gennaio 1950 2009
Cosenza 21 luglio
Componente Dott. Carlo Arlotta 7 giugno 1966 2009
. . . | Enna 21 luglio
Componente Awv. Vincenzdispinzeri 4 marzo 1962 2009

14.1.3.0rgani di Direzione

Alla Data del Prospetto non vi sono soggetti che ricoprono cariche direzionali.
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14.1.4.Esperienze ed incarichi svolti dagli organi straordinari

Si riportano, di seguito,dariche ricoperte dai suddetti esponenti aziendaltimedl quinquennio:

Commissari Straordinari

Nome e Cognome

Principali attivita esercitate
al di fuori dell@&Emittente

Cariche cessate

Dott. De Flaviis

Dottore commercialista

Componente  Comitato

Sorveglianza della proced
di Amministraziong
straordinaria della BCC No
Barese.

2009 6 2010 component
Comitato di Sorveglianza dg
BCC del Molise

Avv. Anna Maria Paradiso

Avvocato

Componente del Comitato
Sorveglianza del Credito di
Romagna in Ammistrazione
Straordinaria (luglio 2010).

Comitato di Sorveglianza

Nome e Cognome

Principali attivita esercitate
al di fuori dell@&mittente

Cariche cessate

Prof. Fabiano Colombini

Componente del Comitato
Sorveglianza della FCB S
con Provvedimento del
Governatore della Ban
ddtalia del 7 aprile 2004.

Dott. Carlo Arlotta

Componente del Comita
Sorveglianza del Credito
Romagna in Amministrazio
Straordinaria (agosto 2010).

Awv. Vincenzo Dispinzeri

- Presidente del Colleg
Sindacale diScania Finang
Italy S.p.A.;

- componente del Comitato
Sorveglianza di Piazza Aff
Sim S.p.A., in liquidazio
coatta amministrativa, incar

Componente del Consiglio (
Amministrazione di IPB SIM
(2007)
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conferito dal Governatore de
Banca dtalia nel giugno 2006
- componente del Consiglio
Amministrazioa di  Nuovi
Investimenti Sim S.p.A;

- Commissario Straordina
della Banca di Credito ¢
Farmacisti S.p.A,
Amministrazione Straordinalr
nominato con provvedimen
del Governatore della Bar
ddtalia nel febbraio 2010;

- componente del Consiglio
Amministrazione di Alpi Fon
SGR S.p.A;

- componente del Consiglio
Amministrazione di Regulatg
Consulting Srl.

14.1.5.Rapporti di parentela

Non sussistono rapporti di parentela traCommissari Straordinari ed i membri del Comitato di
Sorveglianza.

14.1.6.Competenze e principali esperienze in materia gestionale da parte dei competenti
organi sociali

Commissari Straordinari

Nome e Cognhome Principali esperienze professionali

Iscritto aldOrdine dei Dottori Commercialis
di Teramo;

dal 1975 al 2005 esperienza lavorativa in
Tercas SpA: dirigente dal 1993 e Dire
Generale dal 1998 al 2005;

dal 2000 al 2005 Vice Presidente di Terle
SpA(societali leasing);

2009 6 2010 componente Comitato
Sorveglianza della BCC del Molise

Partner dello studio legale Inzitari & Partne]
Iscritta af\lbo degli Avvocati di Milano d
1995.

Dott. Fernando De Flaviis

Avv. Anna Maria Paradiso
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Comitato di Sorveglianza

Nome e Cognome

Principali esperienze professionali

Prof. Fabiano Colombini

Docenze universitarie:

Professore ordinario di Economia d
Intermediari Finanziari nelhiversita di Pisa.
2010 Membro della Commissione pef
procedura di valutazione comparativa, f
degli associati, a 1 posto di professore di I
per il settore scientifico delle discipline SE
P/11, Economia degli Intermediari Finanz
pressodJniversita LUM Jean Monnet di Bar
201011 Professore incaricato di Econom
tecnica dei mercdtnanziari e di Economia
tecnica dei mercati finanziari 1l @tiversitg
di Pisa.

200910 Professore incaricato di Econom
tecnica dei mercati finanziari e di Econon
tecnica dei mercati finanziari 1l @tiversitg
di Pisa.

200304 Membro dell&Commissione per
conferma in ruolo di professori associati p
settore scientifico delle discipline SPO3
Economia degli Intermediari Finanziari.
2003 8 Membro della Commissione per
valutazione comparativa di 1 posto
Professore Universitardi ruolo di | fascia pe
il settore scientifico delle discipline SPOS,
Economia degli Intermediari Finanziari pe
Facolta di Economia(esigenze della se(
Terni) defiuniversita degli Studi di Perugia.
200305 0 Professore incaricato Hconomia
degli Intermediari Finanziari 1l ddhiversita
di Pisa.

200102 o Presidente della Commissione
I@ttribuzione del premio di laurea in mem
di Claudio Passetti, bandito @skociazions
exallievi Scuola Superiore di Studi Univer
e Perfezionamento S.Anna di Pisa.

19990 Membro della Commissione pisame
di Dottorato di ricerca in "Mercati
intermediari finanziar® Universita di Siena.
199899 - Professore incaricato di Tecn
Bancaria néniversita di Pisa.
199704 - Profesere a contratto di Econom|
degli Intermediari Finanziari ddfiversita
LUISS "G. Carli" di Roma.
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198990 - Membro della Commissio
giudicatrice del concorso a posti di profes
di ruolo della prima fascia, delle discif
P0240 (Economia delle Aziendi Credito)
1989- Chiamato alinanimita sulla cattedra
Economia degli Intermediari Finanziari pr¢
l[&Jniversita di Pisa.

198792 - Professore incaricato di Tecnica
Finanziamenti Aziendali i@ghiversita di Pisa

Altri incarichi:

Componente @ Comitato di Sorveglian
della FCB Sim, con Provvedimento
Governatore della Bancétalia del 7 april
2004.

199108 1994 Consulente péelaborazione ds
progetto di ristrutturazione dalMtigiancass
(Cassa per il credito alle imprese artigiane

Dott. Carlo Arlotta

Docenze universitarie:
Professore a contr a
dei ri schio presso
(laurea specialistica) @hllversita dedhsubria
negli annaccademici dal 2004/2005 ad @y
Varese;

Professore a contratto del corso
oFinanziamenti di A
Economia Bancaria, Finanziaria ed Assicu
delniversita di Macerata negli 4
accademici dal 2001/2002 al 2007/2@0
Macerata.

Esperienze professionali:

Dal 2004 socio fondatore ed Amministra
Unico di Consilia Business Management
Milano, societa di consulenza specializza
fornire assistenza ai propri clienti su {
organizzativi, finanziari, di compliance
regolamentazione, di risk management
internal audit;

dal 2002 svolge é@ittivita di Dottore
Commercialista, ricoprendo incarichi
consulenza- su temi amministrativi €
organizzativ® di sindaco in realta industrial
piccole dimensioni e di anmisiratore
indipendente e Lead Indipendent Dire
(fino al luglio 2008) di una piccola soc
guotata alla Borsa Valori di Milano;
dal 1991 al 2002 ha svolto attivita di revig
contabile come Senior ManagebDirigente
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presso la PricewaterhouseCop&pA di
Milano dapprima occupandosi di revision
banche ed intermediari finanziari e

concentrandosi sulle attivita di consulg
organizzativa in tema di risk management
imprese industriali.

Avv. Vincenzo Dispinzeri

Dal giugno 2007: Partndondatore dellg
studio Costantino Dispinzeri Menniti

Partners, specializzato in diritto regolame
bancario e finanziario;

Ottobre 2006/giugno 2007: Parts
responsabile del dipartimento di din
bancario e finanziario dello studio Wal
Farley &Williams;
Ottobre  2005/settembre  2006: Part
responsabile del dipartimento di din
bancario e finanziario dello Studio Agr
Bernardi e Associati specializzato in Regu
Law;

Gennaio 2003/ottobre 2005: responsabile
dipartimento di diritto bancario e finanzi
dello Studio Legale Pavia e Ansg
specializzato nel settore della regolamentg
prudenziale e dei rapporti con le Autorita;

Marzo 2000/dicembre 2002: associdello
studio Professionisti Associati Deloitte
Touche Tohmatsu, Roma. Respons;
del@rea normativa del settore finanziario;
Settembre ®9/febbraio 2000: in serviz
.presso@mministrazione Centrale della B3
ddtalia,- Divisione Analisi di Bincio

0 Grado: funzionario di 2%, ottob
®6/settembre®9:

in servizio press@Aimministrazione Centra
della Banca dthlia, Servizio Concorren:
Normativa e Affari Generali di Vigilanzg
Divisione Situazioni Straordinarie;
- Aprile 1992/1996: iservizio, presso la Se
di Milano della Banca dtdlia, divisiong
Vigilanza Creditizia I.
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14.1.7 Indicazione di eventuali condanne, incriminazioni, sanzioni ricevute dai componenti
degli organi sociali

Nessun Commissario Straordinario e nessun cemgodel Comitato di Sorveglianza ha riportato,

negli ultimi cinque anni, condanne per reati di bancarotta o frodgasgohathento di incarichi di
amministrazione, direzione o vigilanza, né e stato associato a procedure di amministrazione
controllata o liquidazione.

Inoltre, nessuno di tali soggetti negli ultimi cinque anni é stato interdetto dalla carica di membro degli
organi di amministrazione, di direzione o di vigilan@andéinte o dallo svolgimento di attivita di
direzione o diggstione di altri emittenti.

Infine si dichiara che nessuno dei Commissari e dei componenti del Comitato di Sorveglianza ha
subito o riportato, negli ultimi cinque anni, incriminazioni ufficiali o sanzioni da parte di Pubbliche
Autorita (compresi eventualidini o associazioni professionali) o e stato interdetto dalla carica di
membro degli organi di amministrazione, direzione o controionitédinte o dallo svolgimento
delf@ttivita di direzione o di gestione di qualsiasi emittente.

14.2 Potenziali corflitti di interessi dei Commissari Straordinari e dei componenti il
Comitato di Sorveglianza

Alla Data del Prospetto Informativo, nessun Commissario e componente del Comitato di
Sorveglianza e portatore di interessi privati e/o obblighi di altra natordlitto con i propri
obblighi derivanti dalla carica o qualifica ricopéii¢eatio della Banca.

Si segnala che il Commissario avv. Anna Maria Paradiso & socio dello Studio Legale Inzitari &
Partners, studio del quale e anche g@eM Bruno Inzéri. Successivamente alla nominawdell

Anna Maria Paradiso a Commissagioy.| Inzitari ha dismesso il mandato di assistenza giudiziale
per conto di un cliente della Banca (la Quadrilatero S.r.l.) in un giudizio instaurato contro BER.

Inoltre, si sgnala che@vv. Anna Maria Paradiso ha prestato assistenza legale a favore di un cliente
della Banca.

14.3 Organi di amministrazione e di controllo di BER al 31 dicembre 2008
Alladata del 31 dicembre 20§ prgani sociali della Banca erano cogpasim

Consiglio di Amministrazione

Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita E?ﬁirzci(i)zio

Presidente Prof. Alberto Maffei Imola (BO) 04/06/1935 2008
Albertf

Vice Presidente Dr. Amedeo Mandridli | Bentivoglio (BO) 27/07/1935 2008

Consigliere Rag. Paolo Lelli Modena 01/10/1941 2008

Delegato e

Consigliere : Palazzo S.Gervaso (PZ)

Segretario Dr. Alfonso Marind 18/11/1938 2008

Consigliere Rag. Andrea Bardhi Bologna 08/03/1949 2008
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Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita E?r?irz(i:ioZio
Consigliere Dr. Massimo Bucci Faenza (RA) 20/08/1951 2008
Consigliere Geom. Angelo di Roma 04/09/1950 2008
Giansante
Consigliere Geom. Albano Guaralg Cento (FE) 02/08/1959 2008
Consigliere Geom. Gino Righi Vergato (BO) 09/06/1959 2008
. . . Belvedere Ostrené&N)
Consigliere Luigi Stortoni 11/02/1946 2008
* Membri del Comitato esecutivo
** Dimissionario alla data del 20 marzo 2009
Collegio Sindacale
Esercizio
Carica Nome e cognome Luogo e data di nascita inizio
Mandato
Presidente Dr. Carlo Valli Lugo (RA) 01/04/1934 2008
SindacoEffettivo Prof. Cosino Sasso | S.Marcello (AN) 05/01/1942 2008
Sindaco Effettivo Dr. Franco Stupazzini Bologna 31/12/1935 2008
Sindaco Supplente| Dr. Andrea Canossi Modena 07/12/1961 2008
Sindaco Supplente Dr. Graziano Pinca | San Prospero (MO) 11/07/193 2008

| predetticomponenti del Consiglio di Amministrazi¢ad eccezione del sig. Andrea Baroni,
dimissionario in data 20 marzo 2009) e del Collegio Sisdacatessati dalla carica per effetto del
provvedimento di scioglimento degli organi soclkdiBi@nca, disposto dal Ministro@ethnomia

e delle Finanze in data 8 luglio 2008 con decreto n. 5721.

Si evidenzia che nei confronti dei predetti esponenti aziendali &€ stata pleor@assanissari, con
i parere del Comitatztazdon 8o dedadzigne di &spansabiltad b 6 & a
Per maggiori dettagli tale azione di responsalsiitéeda il successivo Capitolo 20, paragrafo 20.5.

Inoltre, alla data del 31 dicembre 2008 risultavano in forza allglBalihadirigentindicati nella
successiva tabella. Si precisa che i rapporti con tali dirigenti soremchespér effettdel piano
di dismissiondel personaleealizzato dalla Baniceesecuzione d@lberazione di risanamenper
maggiori informazioni si rimahCapitolo 17
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Anzianita

Qualifica Nome e cognome Luogo e data di nascita di servizio
Direttore Generale Rag. Paolo Lelli* Modena 01/10/1941 02/01/2006
Direttore Centrale Dr. Massimo Zanotti Bologna 10/02/1946 29/01/2003

Vice Direttore

Dr. Atos Cavazza Ozzano dedEmilia 07/08/1960| 12/02/2007
Centrale

122




15. REMUNERAZIONE E BENEFICI
15.1. Ammontare delle remunerazioni e dei benefici

Nel presente Capitolo 15 si riportano i dati relativi alla remunerazione dei Commissari Straordinari e
dei componenti iComitato di Sorveglianza, organi straordinari nominati dalla Btalea per

effetto del decreto n. 5721 @eluglio 2009 del Ministro dettonomia e delle Finanze, con il quale

BER e stata sottoposta alla procedura di amministrazione stra@idseasaddéirt. 70, comma 1,

lettere a) e b) del T.U.B., con conseguente scioglimento dei relativi organi di amministrazione e
controllo.

Si e proceduto quindi ad adattare lo schema di riferimento prei#stegidt | (paragrafo 15) del
Regolamentalla situazione di BER al 31 dicembre 2010.

Si evidenzia che, come risulta dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010, nel periodo 1°
gennaio 2008 31 dicembre 2010, il costo complessivo per compensi per amministratori e sindaci &
di circa 891.@Euro, costo comprensivo anche degli emolumenti degli organi della procedura.

La seguente tabella illustra nel dettaglio i compensi lordi trimestrali destiratitatat ai
Commissari ed ai componenti il Comitato di Sorveglianza.

Commissari Straordirari COMPENSI

Dopo la nomina de
Commissario avv. Anna Ma
Paradiso non €& stato anc|
determinato il compenso (
Commissario dott. Fernando |
Flaviis e ddivv.Paradiso

Dott. Fernando De Flaviis

Avv. Anna Maria Paradiso Non ancora determinato
Comitato di sorveglianza

Prof. Fabiano Colombini 10.000 euro (per trimestre)
Dott. Carlo Arlotta 10.000 euro (per trimestre)
Awv. Vincenzo Dispinzeri 10.000 euro (per trimestre)

30.000 euro (dato ng
comprensivo dei compensi f{
Commissari ancora n(
determinati)

Totale (per trimestre

15.2. Accantonamenti per la corresponsione di pensioni, indennita di fine rapporto o benefici
analoghi

Non e prevista a carico della Banca la corresponsione di indennita di fine rapporto; inoltre, nessuna
corresponsione per pensioni, indennita di fine rapporto o altri benefici & prevista a favore dei
Commissari e dei componenti del Comitato di Sorvegkamizmnto, nella Situazione Patrimoniale

al 31 dicembre 2010, ri sultano accantonament
136.068,00 che non riguardano i memb@hetiinistrazione straordinaria né alti dirigenti .
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Dati in migliaia di eu

Caonsiglio
Amministrazione

di

Collegio Sindacale | Alta dirigenza

Accantonamenti  pe
indennita  di  fine
rapporto o pensior
da parte della Banca

No

No No

15.3. Ammontare delle remunerazioni e dei benefici degli organi di amministrazione, di
direzione, dicontrollo ed alti dirigenti della Banca alla data del 31 dicembre 2008

Indice incrociato di_riferimento dei _documenti incorporati _mediante_riferimento per

[@sercizio 200&art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo

(Sezione 1,

Capitolo 15)

Riferimento al Supplemento al Prospetto
2009(Paragrafo 24)

Remunerazioni e benefionministratori e

sindaci

(Anno 2008)
Bilancio 2008, Allegato al Supplemento
Prospetto 200%ota Integrativepag 135

Il dato relativo ai compensi degli alti dirigenti @eerkcizio chiuso al 31 dicembre 2008 non é

disponibile.

12t



16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Come gia ampiamente illustrato nei precedenti Capitoli del Prospetto, il Miristonaoielia e

delle Finanze con decreto @elluglio 2009 ha disposto scioglimento degli gli organi di
amministrazione e di controllo in carica alla predetta data e ha sottoposto la Banca alla procedura di
amministrazione straordinaria ai sengadielblo 70, comma 1, lettere a) e b). Il dott. Fernando De
Flaviis (corprovvedimento della Banaddtalia del 21 luglio 2009)@vl. Anna Maria Paradiso (con
successivo provvedimento della Badtalia del7 ottobre 2010) sono stati nominati Commissari
Straordinari; il prof. Fabiano Colombini, il dott. Carlo Arlotiae Vincenzo Dispinzeri, sempre

con provvedimento del 21 luglio 2009, sono stati nominati componenti del Comitato di Sorveglianza.
Si e proceduto quindi ad adattare lo schema di riferimento prei#stegidt | (paragrafo 16) del
Regolamento alla siti@ne di BER al 31 dicembre 2010.

Non vi sono pertanto prassi del consiglio di amministrazione da segnalare.
16.1. Data di scadenza del periodo di permanenza nella carica attuale

Gli organi della procedura risultano in carica sino alla data del 20Lglie, in ogni caso,
rimarranno in carigasulla base di provvedimenti di proroga della Bétadead sino al momento
della ricostituzione degli ordinari organi amministrativi.

16.2. Informazioni sui contratti che prevedono la corresponsione di T.f.r.

Non risultano contratti di lavoro stipulati dai componenti degli organi della procedura con
l&mittente, che prevedano indennita di fine rapporto.

16.3. Comitato di revisione, comitato per la remunerazione e, in generale, sistema di controlli
interni

L&mittente non ha istituito un Comitato di revisione ed un Comitato per la remunerazione.
16.3.1.Strutture deputate e/o coinvolte nel Sistema dei controlli interni

Si evidenzia che la Banca, alla Data del Prospetto, @tmeezé sia degli ordinariaorgdi
amministrazione e controllo (cfr. Sezione 1, Capitolo 5 del Prospetto) e di personale dipendente (cfr.
Sezione 1, Capitolo 17 del Prospetto), non € in grado di ottemperare alla divisione dei compiti ed al
rispetto delle procedure inerenti i contioterni. Da poco la Banca usufruisce, per la normale
operativita, del personale distaccato dal Gruppo ISP.

Inoltre la Banca, alla Data del Prospetto, non ha ancora una struttura organizzativa definita, in attesa
di recuperare la propria piena funzianalit

Sia la nuova struttura organizzativa @sseltto dei controlli verranno definiti al completamento
del>fferta, alla luce anche delle decisioni che verranno adottate da ISP per integrare la Banca nel
Gruppo ISP.

Le informazioni di seguito riportate si riferiscono alla operativita della Banca nel corso della
procedura di amministrazione straordinaria.
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a) Ruolo dei Commissari Straordinari

I Commissari esercitano, operano nel rispetto dei poteri loro attribuiti ai sensi degli artt. 72 e
seguenti del T.U.B. e delle disposizione di legge e regolamentari applicabili.

b) Compiti del Comitato di Sorveglianza

Il Comitato di Sorveglianza, operansgetto dei poteri attribuiti ai sensi degli artt. 72 e
seguenti del T.U.B. e delle disposizione di legge e regolamentari applicabili.

Si segnala che i Commissari hanno deliberano di adottare un generale modello organizzativo ai sens
del Decreto 231, ndello che pero andra integrato ed implementato in relazione ai futuri assetti
organizzativi della Banca.

16.4. Rispetto delle norme in materia di governo societario

L&mittente opera in conformita alle vigenti disposizioni ad essa applicabili, atatmtiieedcivile
e dal Testo Unico Bancario e dal Testo Unico della Finanza e si attiene, per la propria attivita, anche
a qguanto disposto dalle o1l stomlazi oni di Vigila

Alla Data del Prospettdiinittente e sottoposto allmocedura déimministrazione straordinaria
prevista ddiirticolo 70 e seguenti TUB, disposizioni che prevedono, in presenza delle fattispecie
previste dalle letteag b)e c)del comma 1 del citato articolo @ifilamento déiimministrazione e

ddla gestione della Banca ai commissari straordinari ed il relativo controllo al comitato di
sorveglianza, in sostituzione degli ordinari organi di gestione e controllo.
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17. DIPENDENTI
17.1. Numero dipendenti

La tabella sottostante indi@adanico delmittente al 31 dicembre 2010.

Personale dipendente 31/12/2010
Dirigenti 4
Restante personale dipendente 7
Totale 11

La Banca, in data 13 dicembre 2010, ha concluso con le delegazioni sindacali rappresentative de
settore bancario un accordo con il gbaldato avvio ad un piano per la risoluzione dei rapporti di
lavoro di tutto il personale in servizio (aree professionali e quadri direttivi), ai sensi della Legge n.
223/91dper cessazione di attivifgpari a n. 33 risorse, mediante ricorso al Fondogenriale di

Cui al D. M. n. 51635 del 26 aprile 2010 ed e
delbccupazione e della riqualificazi danieolop,r of es ¢
comma 1, lettera b) del D.M. 28 a@@80 n. 58, modificato dal D.M. n. 51635 del 26 aprile 2010

(cfr. Sezione 1, Capitolo 22 del Prospétioltre, prima della adunanza @ssemblea straordinaria

del 28 febbraio 20kbno stati risoltutti i rapporti di lavor@anchecon i dirigentdi BER

Alla Data del Prospetto, pertanto, la Banca, avendo realizzato il predetto piano di dismissione, non
ha dipendenti e si avvale di dipendenti distaccati dal Gruppo ISP.

Si segnala, infin@hbligo assunto da ISP @eatlcordo di Investimento dssumere (o far assumere
ad altra societa del Gruppo ISP) gli ex dipendenti della Banca che fruiscono del Fondo
Emergenziale.

Per quanto riguarda il numero di dipendenti in forza alla Banca alla data del 31 dicembre 2007 si
rinvia alle informazioni conterutel Prospetto 2009; per i dipendenti in forza alla Banca alla data
del 31 dicembre 2008 si rinvia ai dati riportati nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 approvato
daltAssemblea dei soci della Banca in data 29 aprile 2009, documento Sleglteranto al
Prospetto 200@corporato per riferimento nel presente Prospetto

Nel seqguito si fornisce un indice incrociato di riferimento, in forma tabellare, dei documenti
richiamati per riferimento contenenti i dati relali@serciz chiuso al B dicembr@008.

Indice incrociato di _riferimento dei _documenti incorporati _mediante_riferimento per
[@sercizb 2008 art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegato al
(Sezione 1, Capitolo 17) Supplemento alProspetto 2009
Bilancio 200&elazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione, pag. 40

Numero dipendenti

17.2. Partecipazioni azionarie gtock option

Alla data del Prospetto i Commissari ed i componenti del Comitato di Sorvegliaiszdtamm
possedere azioni della Banca.

Alla Data del presente Prospetto non sono stati effettuati € non sono previsti per il futuro piani di
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stock options.
17.3. Eventuali accordi di partecipazione dei dipendenti al capitale d&inittente

Alla Data del Pspetto Informativo non esistono accordi di partecipazione dei dipendenti al capitale
delEmittente.
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18. PRINCIPALI AZIONISTI

18.1. Azionisti che detengono direttamente o indirettamente partecipazioni pari o superiori al
2% delcapitale sociale

| titolari di partecipazioni al capitale social&dettente in misura superiore al 2%, alla data della
convocazione délssemblea Straordinaria tenutasi il 28 febbraio 2011, sono:

Socio Nr. Azioni % possesso
Klodt Dagmar 9.999.990 9,9999
Cantatore Domenico 8.500.133 8,5001
Maffei Alberti Alberto 7.500.000 7,5000
Guaraldi Albano 5.000.000 5,0000
Guaraldi Federica 4.750.217 4,7502
Levante SpA 3.200.000 3,2000
Sasso Cosimo 2.772.436 2,7724
Mantovani Nicoletta 2.566.666 2,5667
King SpA in liquidazione 2.500.000 2,5000
Chiavettieri Anna 2.300.000 2,3000
Righi Simona 2.240.000 2,2400
Finpagi Srl 2.183.332 2,1833

Per effetto dehtegrale abbattimento del capitale sociale di BER, delibe@#sseatalblea dei soci

in data 28febbraio 2011, gli Azionisti hanno azzerato la loro partecipazione nella Banca, pur
conservando il diritto di opzione (determinato sulla base della partecipazione da essi detenuta prima
della predetta delibera) ed il diritto di prelazione sulle Aziato aigija presente Offerta.

Inoltre, alla Data del Prospetto, ISP, in attuazion#ageitdo di Investimento (per maggiori
dettagli si rinvia alla Sezione 1, Capitolo 22, del Prospetto), (per maggiori dettagli si rinvia alla
Sezione |, paragrafo 21.1.7 Eospetto) tenutasi il 28 febbraio 2011 ha sottoscritto nel corso
delfAssemblea Straordinaria:

1 in via definitiva ed irrevocabile n. 17.806.149 azioni ordinarie disBERnche Riservatpari
a circa il 52 % del capitale sociale della Banca,

1 in viaanticipata e (naturalmente fatta eccezione per le Azioni che ISP ha diritto di sottoscrivere in
qualita di azionista di BER) risolutivamente condizior@sarailzio da parte degli Azionisti dei
diritti previsti dai commi 2 e 3 dmllicolo 2441 c.cle n. 16.436.444 Azioni oggetto della
presente Offerta (la Tranche in Opzione). Contestualmente a tale sotto8crmiopensiva
come detto, della parte di aumento che compete ad ISP in qualita-diS$dd¢ia formulato
espressa richiesta di eseeitatiritto di prelazione siibptato.

18.2. Diritti di voto diversi in capo ai principali azionisti

Si dichiara che tutti gli azionisti dispongono dei medesimi diritti di voto.
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18.3. Indicazione defieventuale soggetto controllante

Alla Data deProspetto, ISP, in attuazione @eltordo di Investimento (per maggiori dettagli si

rinvia alla Sezione 1, Capitolo 22, del Prospetto), ISP ha sottoscritto il 100% del capitale sociale della
Banca per effetto della sottoscrizione (i) a titolo defird¥a, Tranche Riservata (pari a circa il

52%) e (ii)in via anticipata e (naturalmente fatta eccezione per le Azioni che ISP ha diritto di
sottoscrivere in qualita di azionista di BER) condizionata risolutivar@setecialb da parte degli

altri Azionis dei diritti di cui athrticolo 2441, commi 2 e 3, c.c., la Tranche in Opzione (pari a circa

il 48%).

ISP, quindi, alla Data del Prospetto esercita sulla Banca il controllo ai@en2BdEUB.
18.4. Accordi che possono determinare una variazedell@ssetto di controllo deEmittente

Fatto salvo quanto previsto @aitordo di Investimento, per quanto notdaiittente non
esistono accordi dalla cui attuazione possa scaturire una variaassettdedi controllo del Banco
Emiliano Romagno cosi come determinatosi a seguito della sottoscrizione da parte di ISP, come
sopra precisato, della Tranche Riservata e della Tranche in Opzione.
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19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Non vi sono operazioni con parti correlate della Baara@lativamea albienniol® gennaio 2009
d 31 dicembre 2010a Banca, come gia illustrato nella AVVERTENZA e nei Fattori di Rischio, a
far data daB luglio 2009 é sottopostd@@iministrazione straordinaria.

Tenuto poi conto del controllo ex art. 23 T.U.B. assunto da ISP sulla Banca per effetto della
sottoscrizione della Tranche RiservataDalia del Prospettsi segnalano i seguenti rapporti tra
BER e altre banche del Gruppo ISP:

1 operazioni di impiego temyaneo di liquidita di complessivi 38 milioni di euro;

1 distacco presso la Banca di personale del Gruppo ISP nel numero di circa 15 unita.
1 Contratto con Eurizon (societa del gruppo ISP) per la gestione delle GPM
1

Contratto con Italfondiario (societa collaga gruppo ISP) per la gestione delle posizioni a
sofferenza.

Per quanto concernémpiego di temporanea liquidita con [SBot t o f or maoved i
nights- depositidi 24 ore- e oree weeks e twodnedkpositi settimanal, alla data d&ata del
Prospettodi circacomplessivi Euro 38.000.000, si segnala che detti indpsagimti ad oggetto
parte della liquidita pervenuta alla Banca a seguirdefito di Capitale e delervento del
Fondo Interbancariovengono perfezionati a abrioni di mercato ovvero a condizioni che tempo
per tempo sono fruibili per similari operazioni di impiego a livello interbancario.

op ¢

Considerat che il suddetto impiego di liquidita & stato realizzato successivaandelibexth del 28

febbraio 201% enuto conto il relativo tasso di remunerazidneidenza degli interessi maturati

alla Data del Prospetto a favore di BER non risulta significativa rispetto al totale degli interessi attivi
sugli impieghi risultanti al 31 dicembre 2010, dat@ufirest peraltro relativo ad un periodo di due

anni.

Parti
correlate

Tipologia
operazioni

Stima incidenza
sul conto
economico al 31
dicembre 2010

Stima incidenza
sullo stato
patrimoniale al 31
dicembre 2010

Stima
incidenza
sulla situazione
finanziaria al 31
dicembre 2010

ISP

Depositi
temporanei

0,70%

23,80

n.s. atteso che
nel biennio 200¢
02010 la
liquidita generat
dalla gestione ¢
stata negativa

Personale
del Gruppo
ISP
distaccato

Contratto di
distacco

1,%

0,1%

n.s. atteso che
nel biennio 2004
02010a
liquidita generat
dalla gestione ¢
stata negativa
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Parti Tipologia Stima incidenza Stima incidenza Stima
correlate operazioni sul conto sullo stato incidenza

economico al 31| patrimoniale al 31 | sulla situazione
dicembre 2010 dicembre 2010 finanziaria al 31

dicembre 2010

Eurizon* Gestioni Nessuna gestion| Nessuna gestione é n.s. atteso che
patrimoniali | e stata sottoscritt| stata sottoscritta alla | nel biennio 2004

alla Data del | Data del Prospetto 02010 la
Prospetto liquidita generat

dallagestione é
stata negativa

ltalfondiario Gestione 1,40% 0,4% n.s. atteso che
sofferenze nel biennio 200¢
02010 la

liquidita generat
dalla gestione ¢

stata negativa
* Alla Data del Prospetto non & pervenuta alcuna adesione alla proposta di trasferingegtodelle

patrimoniali dalla Banea Eurizon e, di conseguenza, non & possibile effettuare alcursulgtiifiesto di
tale contratto, rmache in vigrudenziale.

Operazioni con parti correlate relative afésercizio al 31 dicembre 2008

Per le operaziowpn parti correlate relativ@aércizi®008si rinvia alle informazioni contenute nel
bilancio di esercizio di BER al 31.12.2008, allegato ahfumpplal Prospetto 200@corporato
per riferimento nel presente Prospetitia base del seguentiice incrociato di riferimento

Indice incrociato di _riferimento dei _documenti incorporati _mediante_riferimento per
[@sercizio 2008art. 11 delleDirettiva).

Prospetto Informativo Riferimento al Bilancio 2008, allegato al
(Sezione 1, Capitolo 19) Supplemento al Prospetto 2009
Operazioni con parti correlate Bilancio 2008\ota integrativa, Parte Hag. 190

Si segnala peralithbe,non essendo BER societa quotata o emittente strumenti finaffiagrirdi
il pubblico in misura rilevante, la Banca non € in grado di fornire le informazioni sulle operazioni con

parti correlate relatived@dlercizio 2008 secondo lo schema previdéoCamunicazione Consob
DEM/6064293 del 28 luglio 2006.
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20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA 0 E LE
PASSIVITAG LA SITUAZIONE FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE
DELL &MITTENTE

20.1 Informazioni finanziarie relative al periodo 1° genima2009- 31 dicembre 2010de
all@sercizio relativo al 31 dicembre 2008

Nel presente Capitolo 20 srrfiscono le informazioni finanziarie riguardanti attivita,vipgssi
situazione finanziaria, costi e ricavi della Banca relativi al periodo 12g@8rg&iodicembre 2010
ed aliesercizio 1 gennaio 208& dicembre 2008.

In particolareelle successive tabdkleinformazioni relative al periodo 1 gennaio 2034
dicembre 2016ono tratte dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010; nméotneaeioni
relative aksercizio 1 gennaio 200831 dicembre 2008 sono trattal bilancio dedEmittente
relativo afesercizio 2008jlancio che risulta allegato al SuppleméRt@spetto 20Q9ncorporato
per riferimento al presente Prospetto

Al riguardo, ome gia evidenziato nella parte AVVERTENZAei Fattori di Rischid bilancio
deli@sercizio 2008 costituisi@@ltimo bilancio @sercizio redatto, approvato e pubblicato dalla
Bancaprima defissoggettamento alla procedura di amnunsiea straordinaria. Aeguito
del@avvio della procedura di amministrazione straordinauttibra in corsa, i Commissari, in

virtt di quantaisposto dedirticolo 75 del T.U.Bsonoesonerati dal redigere bilanci di esercizio e
sono tenuti unicamente a redigere un bilancio finale al termine della procedura relativamente
albntero periodo di durata della procedura medesima, bilancio che e sottopaBjgppovadione

della Bancadthalia.

Tuttavia, in occasione ddsemblea dei socinitasi in data 28 febbraio 2011, chiamata a deliberare

tra le altre cose smiizeramento del capitale sociale ai ser@rtidelo 2447 c.c., i Commissari

hanno predisposto la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010, anche per le finalita di
pubbli@zione del presente Prospetto.

La Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 e costituita dallo stato patrimoniale al 31 dicembre
2010, dal conto economico relativo al periodo 1° gennaie 20@ficembre 2010, dal prospetto

della movimentazione delnoabnio nettoe dal rendiconto finanziarrelativial periodo 1 gennaio

2009- 31 dicembre 2010, dalle note di commento ed é corredata dalla relativa relazione illustrativa
dei Commissari e dalle osservazioni del Comitato di Sorveglianza.

In considerazite di quanto sopra il presente Capitolo 20 del Prospetto Informativo e stato adattato
alla concreta situazione di BER, in osservanza della procedura prévistacddél Regolamento,

non essendo state riportate le informazioni finanziarie rela@weoa009 in quanto, con
riferimento al periodo 1° gennaio 28@9dicembre 2009, non vi &€ obbligo per i Commissari di
redigere il relativo bilancio. Di conseguenza, si evidenzia altresi che non sussistendo un bilancio
d@sercizio 2009, non esiste alcengficazione legale dei conti specifica@erd 2009.

Il presente Capitolo 20 contiene, quindi, talune difformita rispetto al corrispondente schema previsto
dalfAllegato 10 paragrafo 20del Regolamento.
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Cio premesso, nel successivo paragdadaiprodotti vengono esposti:

(1) stato patrimoniale al 31 dicembre 20dlativo al periodo 1 gennaio 260081 dicembre
2010 ed al 31 dicembre 20@faragrafo 20.2:1

(i) conto economico, relativo al periodo 1° gennaio®80%icembre 203 al 3dicembre
20080 paragrafo 20.2;1

(i)  prospetto relativo alle variazioni del patrimonio netto rifeparialo 1 gennaio 20081
dicembre 2016d alsercizio 1 gennaio 20981 dicembre 2008 paragrafd paragrafo
20.2.1;

(iv)  rendiconto finanziaricelatvo al periodo 1 gennaio 20091 dicembre 20X al@sercizio
1 gennaio 20@831 dicembre 20@paragrafo 202.

(v) estratto delle Note di Commento alla Situazione Patrimoniale al 31 dicembee&@10,
dai Commissari, relatiatlePolitiche Contalb adottate nella redazione di detta Situadione
paragraf@0.22.

Sono state altresmseriteal paragrafo 203.note illustrative delle principaisultanze della
Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2&i@ dalla predetta Situazione Patrimoniale.

Per quanto infine concern@formativa alle Politiche Contabili relative al bilanci@saedizio

2008 ed alle note illustrative delle principali risultanze di tale bilancio, la stessa viene fotaita media
rinvio ex articolo 28 del Regolamento, secodaltice incrociato di riferimento riportato al
successivo paragrafo 20.2.4.

Si evidenzia, inoltre, che la Banca ha di recente esam@te Hi responsabilita dei confronti degli
organi di amministzaone e controllo in carica alla data di sottoposizione della stessa alla procedura
di amministrazione straordinaria. Per maggiori dettagli si rinvia al successivo paragrafo 20.5.

Da ultimo sono riprodotte al paragrafo 20.3.1, la relazione emesshlimpaliza 2011 dakdPMG
S.p.Asulla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 ed al paragrafo 20.3.2, la relazione emessa i
data 28 aprile 2009 dakeieta Deloitte & Touche S.psél bilancio @sercizio 2008
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20.2 La Situazione Patrimoniale &1 dicembre 2010 e il bilancio dé@kercizio chiuso al 31

dicembre 2008

20.2.1 Situazione patrimoniale, economica e finanziaria relativa al periodo 1° gennaio 2009

31 dicembre 2016d ali@sercizio 1 gennaio 200831 dicembre 2008.

STATO PATRIMONIAL E

Biennio Esercizio
Voci delléttivo 01/01/2009 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
10. | Cassa e disponibilita liquide 59.511 335.871
Attivita finanziarie detenute per la
20. negoziazione 6.456.55 10.827.70
40. |Attivita finanziarie disponibili parvendita 10 10
0. |Crediti verso banche 3.187.49 14.960.95
70. | Crediti verso clientela 141.740.84 265.778.84
110. | Attivita materiali 345.43] 865.86]
120. | Attivita immateriali 8.568 23.924
di cui:
- avviamento
130. | Attivita fiscali 1.309.89
a) correnti 0 32.95¢
b) anticipate 0 1.276.93
150. | Altre attivita 8.659.74 6.524.43
Totale dell@ttivo 160.458.15 300.627.50
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segu STATO PATRIMONIALE

Biennio Esercizio
Voci del passivo e del patrimonimetto 01/01/2009 01/01/2008
31/12/2010 31/12/2008
10. | Debiti verso banche 120.972.54 66.852.81
20. | Debiti verso clientela 40.278.10 119.952.24
30. | Titoli in circolazione 16.277.09 75.586.07
40. | Passivita finanziarierdigoziazione 5.128.31 5.157.40
80. | Passivita fiscali
a) correnti
b) differite
90 Passivita associate ad attivita in via di
" | dismissione
100.| Altre passivita 6.519.60 15.738.98
110. Trattamento di fine rapporto gersonale 136.06¢ 190.25¢
120.| Fondi per rischi e oneri: 8.024.54 800.354
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi 8.024.54 800.354
160.| Riserve -10.200.62 -347.63(
180.| Capitale 35.400.00 26.550.00
200.| Utile (Perdita) dperodo(+/ -) -62.077.49 -9.852.99
Totale del passivo e del patrimonio nett 160.458.15 300.627.50
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CONTO ECONOMICO

10.
20.

Voci

Biennio 01/01/2009
31/12/2010 (*)

Esercizio
01/01/2008
31/12/2008

Interessi attivi e proventi
assimilati

Interessi passivi e oneri assim

17.069.90
-8.329.18

14.476.27
-9.253.75

30.

Margine di interesse

8.740.72

5.222.51

40.
50.

Commissioni attive

Commissioni passive

6.264.31
-1.019.94

3.768.58
-801.989

60.

Commissioni nette

5.244.36¢

2.966.59

70.
80.

90.

100.

110.

Dividendi e proventi simili

Risultato netto ddilttivita di
negoziazione

Risultato netto ddlttivita di
copertura

Utili (perdite) daessione o
riacquisto di:

a) crediti

b) attivita finanziarie disponibil
vendita

c) attivita finanziarie detenute §
scadenza

d) passivita finanziarie
Risultato netto delle attivita e
passivita finanziarie valutatéaail
value

307.24¢

-311.37(

120.

Margine di intermediazione

14.292.33

7.877.73

130.

Rettifiche/riprese di valore nett]
per deterioramento di:

a) crediti

b) attivita finanziarie disponibil
vendita

c) attivita finanziarie detenute S
scadenza

d) altre operazioni finanziarie

-50.219.12
-50.118.56

-100.561

-7.778.43
-7.778.43

140.

Risultato netto della gestione

finanziaria

-35.926.79

99.303
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. Esercizio
Voci s (%)009 01/01/2008
31/12/2008
150. Spese amministrative: -17.516.47 -8.462.48
a) spese per il personale -11.353.76 5.410.74
b) altre spese amministrative 6.162.71 -3.051.73
160. Acca.ntonam.entl netti ai fondi g -7 600.00 -800.354
rischi e oneri
170, |Rettifiche/riprese di valore nett .315 588 -216.95;
su attivita materiali
180 |Rettifiche/riprese di valore nett -15.35¢ -9.939
su attivita immateriali
190. Altri oneri/proventi di gestione -398.78! -253.23¢
200. Costi operativi -25.846.20 -9.742.96
210. Utili (Perdite) delle partecipazi(
Risultato netto della valutazion
220. alfair valudelle attivita material
immateriali
230 Rettifiche di valore
' del@vviamento
Utili (Perdite) da cessione di
240. . . :
investimenti
Utile (Perdita) della operativita
250 | Corrente al lordo delle imposte S, A "9.643.65
260. Imposte s_u! (eddlto délsercizig -304.49 -209 33
delfperativitaorrente
Utile (Perdita) della operativita i i
210. corrente al netto delle imposte SLITAE 9.852.991
Utile (Perdita) dei gruppi di
280. attivita in via di dismissione al
netto delle imposte
290. Utile (Perdita) di periodo -62.077.49 -9.852.99]

(*) Conto Economico di 24 mesi per il periodo dal 1° gennaio 20(
31 dicembre 2010



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

0 PERIODO 1.1.200931.12.2010

S g S Allocazione Variazioni del periodo 2009/2010
o £ N risultato eserciziq 2 . .. S ©
- o : precedente o Operazioni sul patrimonio netto - 2o
= |E] ° SE|s| o5 |8 |2€_les 2515 £58 | £8
0 o S < oR |z | 6N |Se|2885=Y 2% | B | 525 =EN
N S S S 5 S | S % ® C5|>TO[NDL © A T 0o o -
S = s 0 c S| N Qoo mo|l2s5388gg =2 < oo £ <
B 5 2 oz Sh | 8| E3 |S5|58=25>5%8 58 |8 | ¥ex =Ry
= o 4 TBo |3 ms |g-|2=533&5° a2 | 4 £ ©
L = E S S AR " o) S o
Capitale:
a) azioni
ordinarie 26.550.000 26.550.00( 0 8.850.00¢ O 35.400.000
b) altre azioni 0 0 0 0 0 0
Sovrapprezzi di
emissione 0 0,00 0,00 0 0
Riserve:
a) di utili 14.038 0 14.038 0 0 0 0 0 14.038
b) altre (361.674) | 0 | (361.674)|(9.852.997 0 0 0 0 0 (10.214.666)
Riserve da
valutazione 0 0 0 0 0 0
Strumenti di
capitale 0
Azioni proprie 0 0 0
Utile (Perdita) di
periodo (9.852.992) (9.852.992 9.852.992 (62.077.493 (62.077.493)
Patrimonio Netto 16.349.372 16.349.377 0 0 | 8.850000| O 0 0 0 0 |(62.077.493 (36.878.121)
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N é é Allocazione Variazioni dé@sercizio 2008
o S — risultato esercizig & Operazioni sul patrimonio netto o g
= © i precedente | 3 P P < P =
S — = = = = = @ — = c =0
T = © o 5|5 | 25 |2 |S55[eB, 38 | S| 2o .§§
o * N > R | E SN CQIFTECIOEG =& Q TS5 o c N
& S S 5 S @ o ‘n © OC5|oSTONOGE © o T N S -
S 2 o b ES|N| 29 |Bo|258|€eg 228 | ¥ | 2o £ o
2 g @ x |88 8 F5 |3a|gE3s=8 g5 2| "8 5"
o 3 w =23 | S = |2 |o® 7 s | 9 S o
Capitale:
a)_ azi_oni
ordinarie 26.550.000 26.550.00( 0 0 26.550.000
b) altre azioni 0 0 0 0 0 0
Sovrapprezzi di
emissione 0 0,00 0,00 0 0
Riserve:
a) di utili 0 14.038 0 0 0 0 14.038
b) altre (417.82y | 0O | (417.82y | 56.153 0 0 0 o | o (361674
Riserve da
valutazione 0 0 0 0 0 0
Strumenti di
capitale 0 0 0
Azioni proprie 0 0 0 0
Utile (Perdita) di
periodo 70.191 0 70.191 (70.191) 0 (9.852.992| (9.852.99p
Patrimonio Netto |  26.202.364 | 0 | 26.202.364 0O 0 0 0 0 0 0 0 | (9.852.992| 16.349.372

La tabella sopra riprodotta espone il Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto rieBercizio 2008, inclusa nel Bilancio 2008
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RENDICONTO FINANZIARIO

Metodo indiretto

Importo
. Biennio . ,
A. ATTIVITA 60OPERATIVA 01/01/2009 Bilancio
31/12/2010 | 3/01/2008
*) 31/12/2008
1. Gestione (2.857.006 5.614.07
- risultato d@esercizio (+) (62.077.493 (9.852.992
- plus/minusvalenze su attivita/passivita finanziarie detenute per Ig 50.574
negoziazione e su attivita/passivita finanziarie valdftiteralug/+) 860.49:
- plus/minusvalenze su attivita di copertutg (
- rettifiche/riprese di valore nette per deteriorament9 (+/ 50.219.12 7.778.43
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e
immateriali (+) 330.944 226.89!
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri edastiiricavi (+/-) 7.309.94 800.35¢4
- imposte e tasse non liquidate (+) 1.309.89 (2.027
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di
dismissione al
netto defieffetto fiscale (+)
- altriaggiustamenti (+) 5.802.91
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 87.777.60] (118.153.69
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 4.320.58 4.084.99
- attivita finanziarie valutatdat value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita
- crediti verso banche: a vista 11.773.46 (1.932.377
- crediti verso banche: altri crediti
- crediti verso clientela 73.818.86] (120.306.314
- altre attivita (2.135.309
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie (94.251.806 112.783.58
- debiti verso banche: a vista 3.206.00 1.146
- debiti verso banche: altri debiti 50.913.73 43.374.88
- debiti verso clientela (79.674.141 2.648.86
- titoli in circolazione (59.308.971 63.138.49
- passivita finanziarie di negoziazione (29.097 3.566.88
- passivita finanziarie valutatiaalvalue 0
- altre passivita (9.359.323 53.31¢
Liquidita netta generata/assorbita dal@ttivita operativa (9.331.210 243.963
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/mporto
B. ATTIVITA dDI INVESTIMENTO Biennio . .
Bilancio
O1/01/2009- | 311515008
31/12/2010 (*)
1. Liquidita generata da 204.84¢
- vendite di partecipazioni
- dividendincassati su partecipazioni
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali 204.84¢
- vendite di attivita immateriali
- vendite di rami@zienda
2. Liquidita assorbita da 0 (349.265
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali (347.165
- acquisti di attivita immateriali (2.100
- acquisti di rand@zienda
Liquidita netta generata/assorbita dal@attivita ddnvestimento 204.84¢ (349.265
C. ATTIVITA 6Dl PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie 8.850.00
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita
Liquidita netta generata/assorbita dal@ttivita di provvista 8.850.00 0
LIQUIDITA 8NETTA GENERATA/ASSORBITA NEL PERIODO (276.362 (105.302
(*) Rendiconto di 24 mesi per il periodo dal 1° gennaio Z108ieémbre
2010
RICONCILIAZIONE
Importo
Voci di bilancio Biennio : .
01/01/2009| DT
31/12/2010 (*)
Cassa e disponibilita liquidénaio deliesercizio 335.873 441.17
Liquidita totale netta generata/assorbit@&getkizio (276.362 (105.302
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 0 0
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura del periodo 59.511 335.87:

(*) Rendiconto di 24 mesi per il periodo dal 1° gennaio 2009 al 31 di
2010
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20.22 Politiche contabili

Di seguito,ad illustrazione delle politiche contabili adottate nella redazione della Situazione
patrimoniale al 31 dicembre 2Gi0@iproduceun estratto delle Note di Commento Sitaazione
Patrimoniale al 31 dicembre 2010.

oParte A.D Parte Generale

Premessa

La presente situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembre 2010 del Banc
Romagnol o S.p. A. i n ammini str aaniBEmRe st
BANCA6)  stata redatt a:

¢ Al fine di deliberare ai selmdl. @il 7 cc.;

1 Al fine della pubblicazione del Prospetto Informativo, come previsto dal REGOLAM
(CE) N. 809/2004, finalizzat@\ailnento di Capitale cosi come riportato neia relazione
commissari straordinari e nel proseguo delle Note di commento.

Il presente documento non rappresenta il bil@hctimiimsti@ziehe Straordinaria ex art.
75 del TUB.

Sezione-Modalita di predisposizione

La situazione patrimoniale edcacain8tn dicembre 2010 del Banco Emiliano Romagnol
S.p.A. iIn amministrazione straordinaria e stata redatta prendendo in considerazione S
contabili IAS/IFRS emanatbaiinational Accounting Standards Board (IASB) e le relati
interprezeoni ddihternational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
omologati dalla Commissione Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n.
luglio 2002, nonché dei provvedimenti emanati inzattu@zienB.dsll N. 38/2005,

sia prendendo in consi der aiampesae del bdancol st
consolidato dell e banche e dell e soci e
Bancadthlia con il Provvedimein?2@ dlicembre 2005 con cui € stata emanata la Circolare
262/05 e successive modifiche ed integrazioni.

Nella predisposizione della situazione patrimoniale ed economica sono stati presi in c
principi IAS/IFRS in vigore al 31 dicemb(m@Q040i documenti interpretativi denominati
SIC e IFRIC), cosi come omologati dalla Commissione Europea.

Si fa inoltre presente d@nénid Ibilancio redatto e pubblicato dalla Banc@sereiztivo all
chiuso al 31 dicembre 2008 edoipe (@le bilancio, a sedgaitvialelella procedura di
amministrazione straordinaria tuttora in corso conseguente al decreto n. 572 de
defiEconomia e delle Finar@dudgilb 2009, non € stata redatto né pubblicato nessun a
bilancio situazione contabile.

Sulla base di quanto previsto dalla normativa di riferimento (Testo Unico Bancario art 7
non e tenuta a redigere alcun bilancio di periodo; dovra essere predisposto un bilancio
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della procedura ai deflasi 75 TUBIN tali circostanze si € stabilito, anche a seguito di u
confronto con Consob in merito alle particolari finalita informative della presente
patrimoniale ed econimica alla luce della specificita della procedursee di Ammir
Straordinaria in corso, di rappresentare come unico periodo di riferimento quello intercc
di riferimentodkiino bilancio pubblicato (31 dicembre 2008 e, di conseguenza, 1 genna
alla fine deBercizio 2010 (31 dicembeguerdamente viene presentato un conto econo
riferito ad un periodo di 24 mesi (dal 1 gennaio 2009 al 31 dicembre,2@10¢;i dati esp
richiesto dai principi contabili internazionali IAS/IFRS, sono confrontati con quelli
al@serciziauso al 31 dicembre 2008. Tuttavia, tali dati comp@ataiale vestigazione
operativa della Banca (Amministrazione Straordinaria) rispetto alla normale gestion
precedente al commissariamento, potrebbero avere valenaeaeinivancativpaiabibta

non completa (il Conto economico della presente situazione patrimoniale ed economic:
periodo di 24 mesi mentre il Conto Ec@saruizod2l08 € relativo a 12 mesi).

Si rileva inoltre che, come anchat@ap@isdRelazione dei Commissari Straordinari, ne
periodo immediatamente successivo al commissariamento (luglio 2009) e stata
rivisitazione complessiva del portafoglio crediti della Banca; tale articolato processo re
struttue organizzative della banca si € completato solo negli ultimi mesi del 2010 ed ha
londividuazione di significativi flussi di crediti anomali classificati ad incaglio e/o a soffe
alldscrizione di significative rettifiche dalali@ditsanomali iscritte nel conto economico.

In considerazione della particolare situazione organizzativa della banca e delle rilevar
materia di erogazione e gestione del credito commentate nella relazione d& Commissa
anche individuate dalla Btelca grecedentemente al commissariamento, non e stato pc
determinare con la necessaria accuratez&dfetivaasiompetenza economica di tali rettifich
di valore che, anche sulla base di quatotmeltcaoatazione di revisione relativa al bilancic
2008, sono in parte ragionevolmente riconduciprieegliesdelaigestione commissariale.

Analoghe considerazioni possono essere riferite anche alla valutazione dapassivita pot
da contenziosi ed al conseguente appostamento di adeguati fondi rischi ed oneri.

Sezione-Principi generali di redazione

La presente situazione patrimoniale ed economica e corredata dalla Relazione dei
Straordinaalla situaziopatrimoniale ed economica al 31 dicerobsétdila@allo Stato
Patrimoniale al 31 dicembre 2010, Conto Economico relativo al period@B1 gennaio 2
dicembre 2010, Prospetto della movimentazione di patrimonio netto al 31 dicemb
Rendindo Finanziario al 31 dicembre 2010.

In conformita a quanto disp@stoSldiel D. Lgs. n. 38/2005, la situazione patrimoniale ed
economica e redatta utilid@zarcdguale moneta di conto.

Gli importi dei prospetti contabili sono espissiiia, unmgatre quelli della Nota integrativa
sono espressi in migliaia di euro.
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La presente situazione patrimoniale ed economica e redatta applicando i principi gener.
IAS 1:

continuita aziendale: le valutazioni delle attivitaj delle passi del | e oper a
vengono effettuate nella prospettiva della continuita aziendale della Banca; con
al@dozione di questo principio generale, con specifico riferimento alla attuale situazion
si rimanda atlensiderazioni svolte nel seguito delle presenti politiche contabili;

competenza economica: ad eccezione che per le rettifiche di valore su crediti, per gli a
fondo rischi ed oneri e per il rendiconto finanziario, la rilevdaioicade\ooshe secondo

I principi di maturazione economica e di correlazio@plicazeoite dil tale principio
occorre anche considerare quanto sopra indicato in merito alla rappresentazione
significative rettificheadppaitperiodo di gestione commissariale alla valutazione dei cred

rilevanza e aggregazione: conformemente alle disposizioni inftaliatesuladiitfaBenca d
delle banche le varie classi di elemermreseliatense significative, in modo separato.

Gli elementi differenti, se rilevanti, sono invece esposti distintamente fra loro;
Stato patrimoniale e conto economico

Gli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico sono costituiti da voci, sottov
dettagli informativi.

Nello stato patrimoniale e nel conto economico non sono indicati i conti che non prese
Allo stesso modo, maHaintegrativa, non sono riportati i titoli delle sezioni nelle quali nor
presenti importi alla data di riferimento della presente situazione al 31/12/2010.

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto

Nel prospetto delle variazioni del qatettmnviene riportata la composizione e la
movimentazione dei conti di patrimonio netto intervenuta nel periodo di riferimento de
patrimoniale ed economica fisgp@Eitziallchiuso al 31 dicembre 2008, suddivisi tra il capit
sociglée riserve di capitale, di utili e da valutazione di attivita o passivita di bilancio ed i
economico. Non sono stati emessi strumenti di capitale diversi dalle azioni ordinarie.

Rendiconto Finanziario

Il prospetto dei flussi finanzianutiteeleperiodo 1 gennai@ 3d08icembre 2010 di
riferimento alla presente situazione al 31 dicembre 2010 ekgeetiaiospEtipaalitivo
riferito al 31 dicembre 2008 sono stati predisposti seguendo il metodo indiretto, in ba
flussi derivanti @iVvita operativa sono rappresentati dal @selteitiodedttificato degli
effetti delle operazioni di natura non monetaria.

| flussi finanziari sono suddivisi tra quelli ddaitarith agderativa, quelli generati
ddi@ttivita di investimento e quelli préadiotitaldil provvista.

14¢



Nel prospetto i flussi generatisi nel corso del periodo sono indicati senza segno, mentre
sono preceduti dal segno meno.

La Nota integrativa, come precedartigtatnte stata rqutett@endo in considerazione le
informazioni previste dalla Circolare n. 262/2005 ditbdiaBarsaccessive modifiche e
integrazioni, alcune informazioni integrative previste dai principi contabili internazional
eventuali ulteriori informazioni ritenute necessarie per fornire una rappresentazione ver
della situane aziendale. Nel sistema informativo contabile sono presenti le informazion
nella stesura della Nota Integrativa.

Alcune informazioni previste dalla citata circolare sono state omesse in quanto non pre
non significative insiderazione @Elbggettamento della Banca alla procedura «
Amministrazione Straordinaria.

Sezione-Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Come piu diffusamente riferito in relazione redatta dal commissario strgendia@rio, in dat
2011 I ntesa SanPaol o SpA @ccardo disneegtimento@er a r
la soluzione della crisi della Banca.

Tale proposta, incentrata sulla presente situazione economica e patfinteraase corrispol
oggettiddo BER BANCA, per la qudimita concreta prospettiva di continuita aziendale
rappresentataddsdirimento in un Gruppo bancario, al fine di poter utilizzare le sinergie o
ed organizzative @tivita gestionale con collocdimemodealla rete commerciale del
Gruppo.

Infatti, nonostaf@uale procedura di Amministrazione Straordinaria e la situazione di ¢
patrimoniale rappresentata in questa situazione patrimoniale édtie@omoStEt® quest
redatta nel presupgmtacontinuita aziendale della Banca sulla base di un articolato prog
di interventi finalizzati (i) al ripianamento del deficit patrimoniale (ii) alla ricostituzion
capitale sociale in misura sufficiente ad assolvere aglizabbbigbiddratigilael contesto
defingresso della banca nel Gruppo Bancario Intesa SanPaolo. Tale programma di |
sintetizzato nel seguito. Si fa presente che il presupposto della continuita aziend
esclusivamente al completamemboddehtprvento di Intesa SanPaolo @ltohe quest
subordinatazgdprovazione della presente situazione patrimoniale ed economica (ed il re
patrimoniale) da partasdethblea degli azionisti del Banco Emiliano Romagnolo S.p./
amministrazione straordin@maestimento complessivo in BER BANCA da parte di ISP
potra ammontare sino a euro 26 milioni, da realizzarsi mediante la sottoscrizione, da
stessa o di societa dalla stessa designata, di un adimi2BR BANPAalda deliberarsi

in sede di assemblea straordinaria dei soci conv@rat®4d senesi, adle ricostituisca il
capitale sociale, previa integrale copertura delle perdite, in ottemperanza alle vigenti no

L@umento di capitdde sottoporre@sslemblea straordinaria dei soci, contestualmer
al@zzeramento del capitale sociale ai sensi e pi@irt.gh4effetticdedl alla copertura delle
perdite mediante 1| ver samendltrei 5% debn 0
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capitale nominale, riservata ad ISP, mentre la restante parte, pari a quasi il 48% d
nominale, sara offerta in opzione ai soci.

In particolar@dumento di Capitale sara strutturato mediante due tranche di #missione, d
una riservata ai soci attuali ed una riderustaradt ISP, che provvedera a sottoscrivere
versare il controvalore della quota riservata, nonché a versare il controvalore della g
opzione con impegno a sottosodvapéatiutto |

Edinoltre previsto che contestudgmer@etalti capitale menzionato si concretizzino du
ulteriori interventi: (i) il primo conamervertb a fondo perduto da parte del Fondc

Interbancario di Tutela dei Depositi per un ammordare massiio6 0/ ml ; (

consiste nella rinuncia da parte delle banche creditrici di BER BANCA di un importo

a/ ml Iin linea <capitale, Cc @spsseigne einBER a ¢
BANCA stessa.

Le risorse finanziavienienti dal piano di interventi sopra descritto consentiranno an
fronteggiare adeguatamente il ripristino di una situazione di ordinaria operativita cot
termine (previsto per il giorno 6 marzo 2011) della situazione phgasEetciclededel
passivita di qualsiasi genere ovvero della restituzione degli strumenti finanziari alla cli
ali@rt. 74 del TUB.

Come gia riportato nella relazione dei Commissari straordinari, si segnala infine che
riferimento abgramma del prospettato intervento finalizzato al risanamento della Ban
illustrato, negli ultimi giorni di dicembre 2010 e nei primi mesi de@cgamiote cedzcizio |
Banca é stato significativamente ridotto per effefioadeltemeiatrdée descritte (adesione a
Fondo emergenziale della dei quadri direttivi e delle aree produttive e licenziamento de
ha comportafigdettiva difficolta nelle ultime settimane di assicurare una puntuale
defbperativitdella Banca oltre doiyossibilita in tale periodo di assicurare pienamente
funzionamento dei processi organizzativi descritti in precedenza e finalizzati al supel
principali criticita organizzative rilevate in sede ispeaitiEss&dklsgto del 28 febbraio
2011, i Commissari straordinari confidmgoesbe tlel Gruppo ISP possa consentire il
tempestivo superamento di tali criticita assicurando alla Banca presidi organizzativi
necessari alla ordinaria rgbigs ativita.

Sezione-Altri aspetti

Procedura di Amministrazione Straordinaria

Come ampiamente riportato nella relazione redatta dal commissario straglinario, con
lugli®009 n° 5721, il Ministrodgedinomia e delle Finammepssta della Baitediad

ha disposto lo scioglimento degli organi di amministrazione e di controllo del Banc
Romagnolo SpA con sede in Balsgoggettamento della Banca stessa alla procedur:
amministrazione straordinaria ai@en3i0d comma 1, lett.a) e b) del TUB a seguito di grav
irregolarita @etministrazione, violazioni normative, nonché per gravi perdite patril
riscontrate dalla baitahadnel corso di una ispezione relativa al periodo 18 §ennaio 200
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marzo 2008a Bancadthlia, con provvedimento n. 619254 del 21 luglio 2009, ha nomina
Dott. Fernando De Flaviis quale Commissario Straordinario di BER ed i sigg. Dott
Arlotta, Prof. Fabiano Colombini e Avv. Vincenzo Dispinzeringu#lCooniiado e
Sorveglianza di BER, con i poteri e le attribuzioni contemplati dalle norme di cui al T
Capo |, Sezione |, del TUB. Con decreto n. 531 del 7/7/2010 E&Ebbnmincadeldelle
Finanze ha altresi disposto la prorogeedala @i amministrazione straordinaria, ai sens
deflart. 70, comma 5, TUB, per un periodo massimo di sei mesi. Con successivo provve
ottobre 2010, la Baidtalia, ravvisata la necessita di integrare la composizione degli
straordari della Banca, ha disposto la ndwinaAdela Maria Paradiso quale secondo
Commissario Straordinario di BER. Con delibera n. 28 del 7/1/203t4lia Hanca d
disposto la proroga tecnica della procedura di amministrazione [stra@idinaassiper un

di due mesi, ai ser@itdéld, comma 6, TU&rEvedibile che tale proroga venga ulteriormen
concessa dalla Bataea dal fine di consentire il completamento del processo di aume
capitale.

Informazioni sulla contanigadale
Il tavolo di coordinamento congiunto dtaliBamasiob ed Isvap in materia di applicazione

degl i | AS/ 1 FRS, con il documento n. 2
relazioni finanziarie sulla continuita azieisdhiefirmmziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivita e sulle incditezze hell z z 0 d i sti meod, ha ri

di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del pres
continuita aziendale. A tal proposito, i p&égtafi@Bcipio contabile IAS 1 stabiliscono
come, nella fase di preparazione del bilancio, la direzione aziendale debba effettuare t
della capacita@deita di continuare a operangacdita in funzionamento. Il bilancio deve,
quindi, essere redatto nella prospettiva della cdativitaz@neetell che la direzione
aziendale non intenda lig@ioliEide d interrompénttigila, o non abbia alternative realistiche
a .

Qualora la direzione aziendale sia a conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, di
incertezze relative a eventi o condizioni che posiissurgempbiiaredubbi sulla capacita
defientita di continuare a operare@tittnénufunzionamento, tali incertezze devono esse
evidenziate.

Qualora il bilancio non sia redatto nella prospettiva della Gitiitaatatnételideve
essere indicato, unitamente ai criteri in base ai quali esso éasjaina eagt@mndtalla
non e considerata in funzionamento.

In tal senso giova ricordare che la situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembr
predisposta nel presupposto della continuita aziendale in consideraziosie degli inte
riepilogano:

a) in data 28 gennaio 2011 ISP ha formakzoato Idi investimento per la soluzione
della crisi della banca;
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b) é alla firmé@dtcordo di ristrutturazione del debito con il sistema bancario, che pr
rinuncia da parte delle Bathéhé arei ci di compl essi vi 70

c) e in corso di definiio@eviento a fondo perduto del Fondo Interbancario di Tutels
Depositi, per compl essi vi 160/ ml n.

Per sottolineare la gravita della situazione, € opportuno ricandarazareldecdalia

Banca é strettamente diperd@eardmaraill di questi interventi, senza i quali si renderek

necessari@pértura della procedura di liquidazione. In ogni caso, come gia ricor

completamento degli interventi sogrsulbardiatt@pfirovazione della presente situazione
patrimoniale ed economica al 31 dicembre 20&3skenpialda dellsoci di BER BANCA.

Nelfipotesi di avveramento dei succitati avvenimenti:

1 le incertezze connesse alle proeemitiaheschi di liquidita dovrebbero ragionevolmer
trovare soluzione dal realizzarsi del piano sopra esposto unitamente al poter contare
patrimoniale del nuovo prospettato azionista di riferimento;

7 le incertezze connesse aicrisgdito éi di redditivita continueranno a sussistere in capo
banca sino al completaninéy@aione organizzativa, funzionale ed operativa della b
neflambito delle sfere operative del nuovo prospettato azionista di rdeoggento, post
non sono ancora note le evoluzioni societarie di BER BANCA nel contesto operative
prospettato azionista di riferimento.

Rischi e incertezze |dnidirab di stime

In conformita agli IAS/IFRS, la direzione aziendale formijlstvadugaipotesi a supporto
deflapplicazione dei principi contabili per la determinazione degli ipdetiedelle attiv
passivijalei costi e dei ricavi rilevati in bilancio.

Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esparienzalijordgteaseconsiderati
ragionevoli nella fattispecie, e sono state adottate per stimare il valofe aeitabile delle
passivijal cui valore ndfa@mente desumibile da altre fonti.

In particolare, sono stati adottatidprstomssia supporto del valore di iscrizione delle pi
rilevanti poste valutative iscritte nella presente situazione al 31 dicembre 2010, cosi cot
principi contabili vigenti e dalle normative di riferimento descritti.

Detti processi sorai lbimdarga misura su stime di recuperabilita futura dei valori iscrit
bilancio secondo le regole dettate dalle norme vigenti, e soribtttatideitetitiatiita. un
aziendale, ossia prescindendo da ipotesi di liquidaziostefogrtialdilggiutazione.

Il processo valutativo al 31 dicembre 2010 é risultato particolarmente complesso in con
deffaittuale contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato da inconsueti livell
riscontrabili su tutte le grandezze finanziarie determinanti ai fini della valutazione
conseguente difficolta nella formulazione di preasigi@mcheddinbeeve periodo, relative ai

parametri di natura finanziaria che influenzano in modo rilevante i valori oggetto di stir
considerazione della struttura organizzativa della Banca che, in sede di redazione
documento, ptassignificative criticitd come rappresentato nella Relazioni dei Com

15(C



Straordinari avendo avuto inizio il 22 dicembre 2010 la procedura di risoluzione dei c
lavoro sulla bas&actldo siglato in data 13 dicembre 2010.

Il rischio digertezza nella sGsmstanzialmente insito:

A nei fondi per rischi ed oneri, i n con
A nei crediti, I n connessione alla val
economiedialrettifiche effettuate;

A nel trattamento di fine rapporto e in
A nella determinazione del fair val ue,

la cui quantificazione €& prevalentemente degatzlugianalldel contestoomsoanico
nazionale e internazional@rsi@am@énto dei mercati finanziari, che provocano conseguenti
sullandamento dei tassi, sulla fluttuazione dei prezzi, sulle basi attuariali e, piu in gel
meritoreditizio delle controparti.

Parte A.2Parte relativa alle principali Voci di Bilancio

Nel presente capitolo sono indicati i Principi Contabili adottati per la predisposizi
situazione contabile ed economica riferita al periodo B §éndaienify@d2010.

L @sposizione dei principi contabili adottati dalla Banca e effettuata con riferimento
iscrizione, classificazione, valutazione, cancellazione e rilevazione delle componenti
diverse postatisib e delgsivo.

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Criteri di iscrizione

L dscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento per i titoli
di capitale ed alla data di sottoscrizione per iatbntratti deriv

All@tto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sonc
al fair value, senza considerare i costi 0 i proventi di transazione direttamente attri
strumento stesso.

Eventuali derivati impliciti presenti in contratti complessi non strettamente correlati a
aventi le caratteristiche per soddisfare la definizione di derivato vengono scorporati
primario ed iscritti al fair value.

Criteri di ckiicazione

Sono classificati in questa categoria i titoli di debito e di capitale ed il valore positivo
derivati detenuti con finalita di negoziazione.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le atévitatéinateziper la negoziazione sono
valorizzate al fair value. Gli ef@pplasalzione di tale criterio di valutazione sono imputati
conto economico.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in uonmercato atti
utilizzate quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati met
e modelli valutativi comunemente adottati, che tengono conto di tutti i fattori di rischio
strumenti e che sono basati su diadutil@estato, quali: valutazione di strumenti quotati cr
presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati, modelli di dete
prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili eteri\Rér i contrat
rappresentati da swap su tassi vi ene u
titoli di capitale per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera attendil
le linee sopra indicate, sono alartsiouti

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali derivanti
stesse 0 quando cedute con il sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici connt
stess Per contro, qualora sia stata mantenuta una quota parte rilevante dei rischi e be
alle attivita finanziarie cedute, queste continuano ad essere iscritte in bilancio, ancorché
la titolarita delle attivita stesse Jettbiataasite trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e ben
finanziarie vengono cancellate dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipt
sulle stesse. In cad@ro, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comp
mantenimento in bilancio delle attivita in misura pari al coinvolgimento residuo,
dal@sposizione ai cambiamenti di valore delle attivita cedute ed aldimana&adni dei flus
delle stesse. Infine, le attivita finanziarie cedute vengono cancellate dal bilancio nel cas
conservazione dei diritti contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestu:
di ui@bbligazione gapa detti flussi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi attivi sui titoli ed i differenziali ed i margini dei contratti derivati classifice
categoria, ma gestionalmente collegati ad attivita o passivita valutate al fair value so
competenza nelle voci di conto edtmawglidoterkessi.

I di fferenzial/ e | mar gi ni dawvita di al t r
negoziazioneo.

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o rimborso e quelli non realizzati dalle varia

vale sono c¢cl assificat. nel ORi sultato ne
relativa ai contratti derivati gestionalmente collegati ad attivita o passivita valutate a
rilevata nel O Ri stu'l tvaatlou tnaettet oa ld eflalier avtat
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2. Crediti
Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che
coincide con la data di erogazione, sulla base del fair value dello spanmento finar
al@mmontare erogato, o prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei costi/proventi
riconducibili al singolo credito e determitaiiinsirefdirazione, ancorché liquidati in un
momento successivo. Sono esclusi i avshdohée paratteristiche suddette, sono oggettc
rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi
carattere amministrativo.

Criteri di classificazione

| crediti includono gli impieghi con clid@rthe, erogati direttamente sia acquistati d
terzi, che prevedono pagamenti fissi 0 comunque determinabili, che non sono quotati
attivo e che non sono stati cla@sifjoadi tadl le Attivita finanziarie disponibili per la vendit

Nella voce Crediti rientrano inoltre i crediti commerciali.
Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore
iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di capitbthefigieseettdi valore e
defammortamento, calcolato col metodotdet sasseffettivo, della diffe@@nraotntate

erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/prove
direttamente al singoto.dteidisso di interesse effettivo e individuato calcolando il tas:
eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capif@aienszhtateressgatl
inclusivo dei costi/proventi ricondotti al credito. Tale mbrzdiriodecania#zando una
logica finanziaria, consente di d@fféitoredonomico dei costi/proventi lungo la vita resi
attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non viene utilizzato per i crediti la cui bréve durata (ir
mesi) fa ritenere trascueeito ld@tiplicazione della logica di attualizzazione. Detti credi
vengono valorizzati al costo storico. Analogo criterio di valorizzazione viene adottato
senza una scadenza definita 0 a revagmlia pesti/proventi connessi siano considerat
irrilevanti.

| crediti vengono sottoposti ad una ricognizione volta ad individuare quelli che, a seguit
di eventi occorsi dopo la loro iscrizione, mostrino oggetinassibitke peeditiautiavalore.
Rientrano in tale ambito i crediti ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza,
ristrutturato o di scaduto secondo le attuali regdtalidi Baeetd con la normativa

IAS/IFRS.

Detti crediti detaticcono oggetto di processo di valutaziof@arenalitema eélla rettifica
di valore di ciascun credito € iscritta a conto economico. | crediti ad incaglio o scaduti, s
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rettifica di valore in base alla valutazione asatiigmstioalta valutazione di una perdita di
valore collettiva, secondo la metodologia illustrata in seguito.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura ir
meno i motivi che ne hanno deiermeitifita, purché tale valutazione sia oggettivamel
collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa. La ripresa d
nel conto economico e non puo in ogni caso superare il costo ammehbeatwy e il cred
in assenza di precedenti rettifiche.

| ripristini di valore connessi con il trascorrere del tempo sono appostati tra le riprese di

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di
sottapsti alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per
crediti omogenee in termini di rischio di credito e le relative percentuali di perdita sono
anche conto di serie storiche, fondate casezlabii alla data della valutazione, che
consentano di stimare il valore della perdita latente in ciascuna categoria di crediti. Nel
si tiene conto anche della rischiosita connessa con il paese di residenza della contropat

Le rettiche di valore determinate collettivamente sono imputate nel conto economico.
Criteri di cancellazione

| crediti, se ceduti, vengono cancellati dalle attivita in bilancio solamente se la cessionge
il sostanziale trasferimento di tutti beeefici connessi ai crediti stessi. Per contro, qualor:
stata mantenuta una parte rilevante dei rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi ¢
essere iscritti tra le attivita del bilancio, ancorché giuridicadeintectiitditelarséata
effettivamente trasferita.

Nel caso in cui non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e be
vengono cancellati dal bilancio qualora non sia stato mantenuto alcun tipdrdi controllo ¢
caso contrario, la conservazione, anche in parte, di tale controllo comporta il mantenims
dei crediti in misura pari al coinvolgimento residud@spasizadnedall cambiamenti di
valore dei crediti ceduti ed alle vafiagfindeiziari degli stessi.

Infine, i crediti ceduti vengono cancellati dal bilancio nel caso in cui vi sia la conservaz
contrattuali a ricevere i relativi flussi di cassa, con la contestu@bbdigsnnanena di un
pagare ddtissi, e solo essi, ad altri soggetti terzi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L @llocazione delle componenti reddituali nelle pertinenti voci di conto economico avvie
guanto riportato di seguito:

1 gli interessi attigi crediti e dei it@dingono al |l ocat i nel | a
assimilatio;

T 9l i ut il e perdite da cessione dei C
cessione o0 r Eesecizgold08smm statiicedatircreditii t i 0 . Nel
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Le perdite da impairment e le riprese di valore dei crediti e dei titoli vengono alloca
orettifiche/riprese di valore nette per

3. Attivita materiali
Criteri di iscrizione

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre :
acquisto, tutti gli eventuali oneri accessori direttameid@equigiatabihllallmessa in
funzione del bene.

Le spese di manutenzione straoedawanoctano un incremento dei benefici economici fu
vengono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manuten.
sono rilevati a conto economico.

Criteri di classificazione

Per attivita materiali si intengkoreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari,
impianti tecnici, i mobili e gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo. Alla data del
bilancio la voce non includeva beni immobili.

Si tratta di attivita materialutkepear essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di k
servizi e che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo. Sono inoltre iscritti in questa v
beni utilizzati @athbito di contratti di leasing finanziario, dnclart@édaridica degli

stessi rimanga alla societa locatrice.

Criteri di valutazione

Le immobilizzazioni materiali, sono valutate al costo, dedotti gli ammortamenti e le evel
di valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamentteaadnteima come criterio di ammortamenta
il metodo a quote costanti, lungo la loro vita utile. 1 beni di importo inferiore a 516
interamente ammortizzasarelkio di acquisizione, mentre, per gli@guabe i |
ammortament@neo anno di acquisizione € ridotta della meta.

Criteri di cancellazione

Undmmobilizzazione materiale é eliminata dallo stato patrimoniale al momento della di
guando il bene e permanentementdustraaalidl sua dismissione atiesdrenefici
economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L @llocazione delle componenti reddituali nelle pertinenti voci di conto economico avvie
guanto riportato di seguito:

1 gli ammortamenti periogerdiee durature di valore e le riprese di valore vengono all
nella voce orettifiche di valore nett e
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T 9l i utili e | e perdite da realizzo sor
4. Fiscalita correrdéferita

Si evidenzia che in attesa che si realizzi il piano degli interventi esposti in precedenza ¢
informazioni circa le possibili evoluzioni societarie di BER BANCA nel contesto ope
nuovo prospettato azionista di rifemnssa o stati iscritti crediti per imposte anticipate, c
ricondurre principalmente (i) alle significative rettifiche operate sul portafoglio cred
deffamministrazione straordinaria, (ii) agli accantonamenti al fondo risclieed oneri €
ulteriori perdite fiscali maturate dalla banca.

5. Fondi per rischi ed oneri
Criteri di iscrizione

| fondi per rischi ed oneri sono costituiti da passivita rilevate quando:
a) lempresa hambbligazione attuale (legale o implicita) quale e\serimtQals sato;

b) e probabile che sara ne@&ssanso Idi risorse atte a produrre benefici economici
adempied@bbligazione;

C) puo essere effettuata una stima at@maiaoleatel@bbligazione.
Se queste condizioni non sono soddisfatigjlevata alcuna passivita.
Criteri di iscrizione, cancellazione e valutazione

Gli importi accantonati rappresentano la migliore stima della spesa richiesta per ad
obbligazioni. Nel determinare tale stima si consideraceriazzehcledattengono ai fatti e
alle circostanze in esame. Un accantonamento € utilizzato solo a fronte degli oneri per
originariamente iscritto.

| fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmétete rettificati pe
migliore stima corrente. Quando, a seguito del riesame @insostdiiraeatongetbabile,
|@ccantonamento viene stornato.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

L@ccantonameni@ geb r ci zi o anmamenti metti & dondaden riachi ed ¢
oneri 60 del Cont o Economico; i nclude gl
esposto al netto delle eventuali riattribuzioni a Conto Economico. Si evidenzia che tra
ed oneri sawitti debiti per imposte maturate n@incorisastialtione straordinaria per circa
0,3 a4/ ml . Tal i i mposte saranno | iquida:
che, come noto, rileva a fini fiscali come @mpogiariodo d

6. Debiti e titoli in circolazione
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Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziariétiowietia altezione delle somme raccolte c
della emissione dei titoli di debito. La prima iscrizione e effettuata alubadaedise del fair
passivita, normalmente @anmalhtare incassato od al prezzo di emissione, aumentato
eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di pr
emissione e non rimborsati dalla coadiibpzeteSono esclusi i costi interni di carattere
amministrativo.

Le operazioni di pronti contro termine con obbligo di riacquisto a termine sono iscritte
come operazioni di raccattgpeo |corrisposto a pronti.

Criteri declassificazione

Le wvoci oDebi ti ver so banchebod, oDebi ti
subordinatedé comprendono | e varie forn
effettuata attraverso certificati de dplbsitubligazionari in circolazione, al netto, pertantc
degli eventuali ammontari riacquistati.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammc
metodo del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine (entro 12 mesi), per le quali il fattore ten
trascurabilehe rimangono iscritte per il valore incassato, ed i costi eventualmente im
registrati a caonomico.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o
cancellazionermndache in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La
tra valore contabile della padaivithoatdre pagato per acquistarla viene registrato a ci
economico. Il ricollocamento sul mercato di titoli propal socressigaistendeconsiderato
come una nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcl
economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanaisekitagagd costo ammortizzato. Fanno
eccezione le passivita a breve termine (entro 12 mesi), ove Il fattore temporale risulti ti
rimangono iscritte per il valore incassato ed i cui costi eventualmente imputati sono at
eaoomico in modo lineare lungo la durata contrattuale della passivita.

7. Passivita finanziarie di negoziazione
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Criteri di iscrizione e di cancellazione

Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di iscrizione e di cance
attivita finanziarie detenute per la negoziazione (preceddnttaSermoaeafie detenute
per la negoziazione).

Criteri di classificazione

La voce include il valore negativo dei contratti derivati di trading valutati al fair value.
Criteri dvalutazione

Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di valutazione de
finanziarie detenute per la negoziazione (precedAtiteitidmaneidrie detenute per la
negoziazione).

Criteri di rilevazione delleonenti reddituali

Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di rilevazione delle
reddituali delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione (prettidéate Sezione
finanziarie detenute per la meg)ziazi

8. Operazioni in valuta
Criteri di iscrizione

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale,
conto, applican@mpdirto in valuta estera il tasso di cambio in vigoipelaziae .dell

Criteri di classificazione

Le operazioni in valuta sono costituite da tutte le attivita e le passivita denominate in v
dal@&uro.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura di bilancio, le poste di bilancio in valuta estera weng@egweaiorizzate ¢
1 le poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;

1 le poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambic
data dé@lperazione;

1 le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di can
alla data di chiusura.

Criteri di cancellazione

Si applicano i criteri indicati per le voci di bilancio corrispondenti.
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Criteri di rilevazione dellenemtnpeddituali

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla «
elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione
precedente, sono rilevate nel cootdet@ammdo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a
netto, la differenza cambio relativa a tale element@ssalavatramchio. Per contro,
qguando un utile o una EENddailevati a conto economico, e rilevata in conto economico
relativa differenza cambio.

9. Altre informazioni
Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire integralmente le passivita
maurate nei confronti dei dipendenti in conformita alla legislazione vigente ed al contrat
lavoro e integrativo aziendale. Tale voce riflette la passivita maturata nei confront
dipendenti, secondo quanto stabilito dafla iegisfezie dalla normativa contrattuale in

vigore, al netto di quanto gia corrisposto a titolo di anticipazione. Nella presente
patrimoniale ed economica, il fondo e stato iscritto al valore nominale, senza la valutazi
in comderazione della situazione in cui la Banca gravava al 31 dicembre: entro la fine
sono, infatti, stati liquidati i debiti per TFR maturai al 31 dicembre dai dipendenti ris
neflaccordo siglato in data 13 dicembre 2010.

Riconoscimentaocdei

| ricavi sono riconosciuti quando sono percepiti 0 comungue quando € probabile che sz
benefici futuri e tali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile.

| ricavi derivanti @aérmediazione od emissione ndii fatamaeri, determinati dalla

differenza tra il prezzo della transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconc
economico in sede di rilevaamrazietie se il fair value € determinabile con riferiment
parametri ortsazioni recenti osservabili sullo stesso mercato nel quale lo strumento €
altrimenti sono distribuiti nel tempo tenendo conto della durata e della natura dello strun

| proventi relativi a strumenti finanziari per i quali la suddetanamisargossibile
affluiscono al conto economico lungo@geraaianeell

Spese per migliorie su beni di terzi

| costi di ristrutturazione di immobili non di proprietd vengono capitalizzati in consider
fatto che per la duratukeatto di affitto la societa utilizzatrice ha il controllo dei beni e
trarre da essi benefici economici futuri. | suddetti costi, classificati tra le Altre attivita c
dalle Istruzioni della Bétedsadvengono ammortizzati pedomparsuperiore alla durata

del contratto di affitto.

15¢



Parte A.3Metodologie di determinazione del fair value

Il fair value (valore equo) e il corrispettivo@tivjtalpotnebbe essere scambiata, 0 una
passivita estinta, in una liberadmansazparti consapevoli e indipendenti. Il fair value di u
passivita finanziaria che sia esigibile (ad esempio un deposito a vista) non pud es
almporto esigibile a richiesta, attualizzato dalla prima data in cui neigsitvabbe essert
pagamento.

Nel caso di strumenti finanziari quotati in mercati attivi il fair value viene determinato
dalle quotazioni ufficiali del mercato piu vantaggioso al quale si ha accesso (Mark to M
strumento finanziario € corgidéasdan un mercato attivo se i prezzi quotati sono prontam
e regolarmente disponibili in un listino, operatore (dealer), intermediario (broker),

determinazione del prezzo o autorita di regolamentazione e tali prezzoragpresentano
mercato effettive che avvengono regolarmente in normali contrattazioni. Se la quotazi
un mercato attivo non esiste per uno strumento finanziario nel suo complesso, ma esist

mercati attivi per le parti che lo compongdume,éldatenvainato sulla base dei pertinenti
prezzi di mercato per le parti che cdnipomgtyomento.

Nel caso di titoli quotati su mercati attivi, la determinazione del fair value e basata sulle
del mercato di riferimento desupribviddes internazionali e rddirate giorno di
riferimento @skrcizio o del periodo di riferimento. Un mercato € definito attivo qui
guotazioni, che riflettono normali operazioni di mercato, siano prontamente e regolarme
al esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato.

Questi prezzi/quotazioni risultano, infatti, rilevanti al fine di determinare i parametri sig
in termini di rischio credito, rischio liquidita e rischio prezzogdeli sirvalatdaaione.

I | riferimento a tal.i par ametr.i odi me r
garantendo al contempo la verificabilita del risultante fair value.

Qualora, per uno o piu fattori di rischio, norbrisulifieposisa dati di mercato, i modelli
valutativi impiegati utilizzano come input delle stime basate su dati storici.

Nel caso di titoli non quotati su mercati attivi il fair value & determinato applicando t
valutazione finalizzate alandetzione del prezzo che lo strumento avrebbe avuto alla d
valutazione. La determinazione del fair value e otterppliatiraveesdil metodologie
diffuse a livello di mercati e modelli valutativi interni. In particolarei pen lguoldieyazi

si applicano modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi e modelli di p
opzioni. Per i titoli di capitale vengono utilizzati i prezzi desumibili da transazioni com|
multipli di mercato di societandintdt confrontabili, nonché modelli di valutazione di t
patrimoniale, reddituale e misto.

Per i titoli obbligazionari non quotati su mercati regolamentati, per i quali non si riescar
prezzi da nessun provider esterno, e non guicpossimdedli valutativi disponibili,
vengono utilizzate le indicazioni di prezzo fornite direttamente da controparti istituzional
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A.3.1 Gerarchia del fair value

Il principio IFRS 7 prevede la classificazione degli strumenti oggé&dio vhlvalinazione al
funzione del grado di osservabilita degli input utilizzati per il pricing.

Sono previsti, in particolare, tre livelli:

a) Livello 1: il fair value degli strumenti classificati in questo livello € determinato |
prezzi di quotazmsservati su mercati attivi;

b) Livello 2: il fair value degli strumenti classificati in questo livello € determinato |
modelli valutativi che utilizzano input osservabili sul mercato;

c) Livello 3: il fair value degli strumenti classificateitoqudsteriminato sulla base di
modelli valutativi che utilizzano prevalentemente input non oséervabili sul mercatc

20.23 Note esplicative delleprincipali voci patrimoniali ed economichedella Situazione
Patrimoniale al 31 dicembre 2010

Principali voci dell@attivo

Attivita finanziarie detenute per la neqoziazioné voce 20

Nella presente voce figurano le attivita per composizione merceologica (titoli di debito, titoli di
capitale, ecc. detenute per la negoziazione)

Voci/Valori

31/12/2010

31/12/2008

Livello
1

Livello
2

Livello
3

Livello
1

Livello 2

Livello
3

A Attivita per cassa
1. Titoli di debito

1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito

2. Titoli di capitale
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine attivi
4.2 Altri

1.693
502
1.191

5.830

5.830

53
53

Totale A

1.693

5.830

55

B Strumenti derivati

1. Derivati finanziari
1.1 di negoziazione

1.2 connessi con la fair value optio

4.763
4.763

4.943
4.943
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) ) 31/12/2010 31/12/2008
Voci/Valori Livello | Livello | Livello | Livello Livello
1 2 3 1 Livello 2 3
1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value optiof
2.3 altri
Totale B 4.763 4.943
Totale (A+B) 1.693 4.763 5.830 4,943 55

Léncremeto dei titoli iscritti nella voce A 1.1 (502E/K) é relativo al titolo strutturato ABN AMRO

Credliti verso banchal voce 60

Composizione merceologica

Nella presente voce figurano le attivitd finanziaoie gquotate verso banche classificate nel

portafoglio oOocredit i Odtaliacoettvirakasiserva obbtigateridi t i v er .
Tipologia operazioni / Valori 31/12/2010 | 31/12/2008
A. Crediti verso Banche Centrali 1.931 712
1. Depositi vincolati
2. Riserva obbligatoria 1.931 712
3. Pronti contro termine
4. Altri
B. Crediti verso banche 1.256 14.249
1. Conti correnti e depositi liberi 1.256 14.249
2. Depositi vincolati
3. Altri finanziamenti:
3.1 Pronti contro termine attivi
3.2 Leasing finanziario
3.3 Altri
4. Titoli di debito
4.1 Titoli strutturati
4.2 Altri titoli di debito
Totale (valore di bilancio) 3.187 14.961
Totale (fair value) n.d. n.d.

Data la struttura organizzativa della Banca e stato ritenuto maggiormente preferibile non indicare |l
fair valugella voce perché non determinabile con certezza. Non sono state effettuate svalutazioni in
qguanto i crediti verso banche sono stati ritenuti interamente recuperabili.
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Credliti verso clientelad voce 70

Composizione merceologica

Nella presente vodigurano le attivita finanziarie non quotate verso clientela allocate nel portafoglio
crediti.

. . .. . TOTALE
Tipologia operazioni/Valori TOTALE 31/12/2010 31/12/2008
s Deteriorari Bonis Deteriorate
1. Conti correnti 46.965 11.252 124.582 12.914
2. Pronti contro termine attivi
3. Mutui 58.607 14.010 90.570 8.763
4. Carte di credito, prestiti personali e cessioni del
quinto
5. Leasing finanziario
6. Factoring
7. Altre operazioni 6.444 4.363 27.566 1.384
8. Titoli di debito
8.1 Titoli strutturati
8.2 Altri titoli di debito
Totale (valore di bilancio) 112.016 29.625 242.71¢ 23.061
Totale (fair value) n.d. n.d. n.d. n.d.

Data la strutturarganizzativa della Banca é stato ritenuto maggiormente prudente non indicare il f.v
della voce poiché non determinabile con certezza. | Crediti verso la clientela sono espressi al netto
delle rettifiche di valore derivanti da svalutazioni. | creditodteromprendono le sofferenze, gli

incagli i crediti ristrutturati e le esposizioni scadute da oltre 180 giorni secondo le definizioni della
Banca dtalia. | crediti deteriorati lordi ammontano ad Euro 70 milioni. Conseguentemente, i fondi
specificia copertura dei crediti deteriorati ammontano a 41 milioni di Euro, con un aumento di 34
milioni rispetto al 31.12.2008ndice di copertura degli accantonamenti rispetto ai crediti deteriorati

e pari al 58% (di cui, sofferenze 70% ed incagli 32%).

Lasot ovoce 7. OAltre operazioni 6 comprende prir
rischio di portafoglio ed altre sovvenzioni.

Allre attivita: composizioned voce 150

Nella presente voce sono iscritte le attivita non riconducibili nelle aloci del@attivo dello stato
patrimoniale
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Voci 31/12/2010 | 31/12/2008
Partite in corso di lavorazione 2.753 3.726
Somme da regolare 3.787 1.141
Acconti versati al fisco 2.065 874
Assegni e documenti in lavorazione 51 642
Migliorie e spese incrementative su beni di terzi diverse dalle "Atti
materiali" 0 106
Risconti attivi non riconducibili a voce propria 4 26
Depositi cauzionali 0 9
Totale 8.660 6.524

Laggregato oOsomme da

provvedimento di sospensione dei pagamenti ex art. 74 TUB.
Principali voci di passivita
Debiti verso banched voce 10

Composizione merceologica

Nella presente voce figurano i debiti verso banche, qualunque sia la loro forma tecnica, diversi da

quelli ricondotti nelle voci 30, 40 e 50.

regal| @26k ml n rdesercizigc20me na b
raccoglie partite in via di regolamento per effetto del bloé@petalivita corrente in conformita al

Tipologia operazioni/Valori 31/12/2010 31/12/2008
1. Debiti verso banche centrali
2. Debiti verso banche 120.977 66.853
2.1 Conti correnti e depositi liberi 3.282 76
2.2 Depositi vincolati 117.69C 66.777
2.3 Finanziamenti
2.3.1 Pronto contro termini passivi
2.3.2 Altri
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
2.5 Altri debiti
Totale 120.972 66.853
Fair value n.d. n.d.
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Data la struttura organizzativa della Banca e stato ritenuto maggiormente nuudedieare |l
fair value della voce poiché non determinabile con certezza. La voce Debiti verso Banche, punto 2.2.
Depositi Vincolati, & costituita da depositi di banche.

Debiti verso clientelad voce 20
Composizione merceologica

Nella presente voce frgno i debiti verso clientela, qualunque sia la loro forma tecnica, diversi da
quelli ricondotti nelle voci 30, 40 e 50

Tipologia operazioni/Valori 31/12/2010 | 31/12/2008

1. Conti correnti e depositi liberi 35.420 113.996
2. Depositi vincolati
3. Finanziamenti

3.1 Pronti contro termine

3.2 Altri
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
5. Altri debiti 4.858 5.956
Totale 40.278 119.957
Fair value n.d. n.d.

Data la struttura organizzativa della Banca € stato ritenuto prudente non indicare il f.v. della voce
perch® non determinabile con certezza. La voc
delle gestioni patrimonialila margini iniziali per operazioni in prodotti derivati.

Titoli in circolazione d voce 30
Composizione merceologica

Nella presente voce figurano i certificati di deposito di propria emissiotetj @l costo
ammortizzato.
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31/12/2010 31U 15/200
Tipologia . -
titoli/Valori Valore LS Valore Fair value
bilancio bilancio
Livellol Livello2 Livello 3 Livellol Livello2 Livello3
A. Titoli
1.
Obbligazioni
1.1
strutturate
1.2 altre
2. Altri
titoli 16.277 16.277 75.586 75.586
2.1
strutturati
2.2 altri 16.277 16.277 75.586 75.586
Totale 16.277 16.277 75.586 75.586
La voce OdaAlltridtcompriende 11,3 G/ mln riSferi
Marino

Altre passivitad voce 100

Composizione

ti

Nella presente voce sono iscritte le passivita non riconducibili nelle altre voci del passivo dello stato

patrimoniale.
Voci 31/12/2010| 31/12/2008
Partite in corso di lavorazione 1.708 9.126
Ritenute fiscali su c/c e depositi 816 1.652
Bonifici da regolare 10 1.036
Somme da regolare con controparti 859 1.009
Rettifiche di valore (cedenti) 1.590 765
Lavorazione check truncation 0 762
Fatture da ricevere o da liquidare a fornitori 791 541
Ritenute fiscali e previdenziali dipendenti, amministratori e promotori 276 397
Ritenute su titoli 14 101
Risconti passivi non riconducibili a voce propria 54 90
Svalutazione forfettaria crediti di firma 49 78
Oneri del personale maturati da liquidare 325 74
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Voci 31/12/2010| 31/12/2008
Imposta sostitutiva su mutui 3 64
Ritenute fiscali professionisti 0 22
Somme da riversare per conto terzi 24 17
Somme a disposizione della clientela 1 5
Totale 6.520 15.739
Laggregato orettifiche di valore (cedenti)o
blocco detbperativita ex art. 74 TUB.
Fondl per rischi ed onerid voce 120
Composizione
Voci/Valori 31/12/2010| 31/12/2008
1 Fondi di quiescenza aziendali
2. Altri fondi per rischi ed oneri 8.025 800
2.1 controversie legali 7.729
2.2 oneri per il personale
2.3 altri 296 800
Totale 8.025 800
Variazioni annue
Fpndl di 1 Altri fondi Totale
quiescenzg
A. Esistenze iniziali 800 800
B. Aumenti 7.896 7.896
B.1 Accantonamento deflercizio 7.896 7.896
B.2 Variazioni dovute al passare del tempo
B.3 Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
B.4 Altre variazioni
C. Diminuzioni -671 -671
C.1Utilizzo neliesercizio -671 -671
C.2Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
C.3 Altre variazioni
D. Rimanenze finali 8.025 1.471
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Rischi connessi alle cause in corso contenziosi transattf

Il fondo rischi ed oneri iscritto nella Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2010 ammonta ad 8.025
g/ ml n.

Fond/i di quiescenza aziendali a benefici definiti

Non sussistono passivita della specie

Fondi per rischi ed onerid altri fondi

La voce OAlLtri f ondi per ri schi ed oneri 6 ¢

Principall voci di conto economico

Interessi ativi e proventi assimilatio voce 10

Composizione

Voci/Forme tecniche Titoli di Finanziam Altre Totale Totale
debito enti operazioni | 31/12/2010 | 31/12/2008
Attivita flnanglarle detenute 102 102 493
1. | per la negoziazione
2. | Attivita finanziarie disponibili
per la vendita
3. | Attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza
4. | Crediti verso banche 95 95 289
5. | Crediti verso clientela 16.873 16.873 13.694
6. | Attivita finanziarie valutate al
fair value
7. | Derivati di copertura
8. | Altre attivita
Totale 102 16.968 17.070 14.476
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Interessipassivi e oneri assimilatd voce 20

Composizione

Voci/Forme tecniche

Debiti

Titoli

Altre
operazioni

31/12/2010

31/12/2008

Debiti verso banche
centrali

Debiti verso banche
Debiti verso clientel

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie
negoziazione

Passivita finanziarig
valutate al fair value

Altre passivita e fong

Derivati di coperturg

-2.976

-5.353

-2.976

-5.353

-1.577

-6.199

-1.478

Totale

-8.329

-8.329

-9.254
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Rettifiche di valore nette per deterioramento dj creditd voce 130 a)

Composizione

Rettifiche di valore

(1)

Riprese di valore

(2)

Operazioni/

Specifiche

Componenti
reddituali

Cancellazioni

Altre

Di
portafoglio

Specifiche

Di

portafoglio

Totale
31/12/201
0

Totale
31/12/2008

A. Crediti verso
banche:

- Finanziament

- Titoli di
debito

B. Crediti verso
clientela:

- Finanziamenti

- Titoli di
debito

-3.544

-3.544

-41.260

-41.260

-6.289

-6.289

975

975

-50.118

-50.118

-7.740

-7.740

C. Totale

-3.544

-41.260

-6.289

975

-50.118

-7.740

Legenda
A= Da interessi
B= Altre riprese
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Spese amministrative voce 150

Spese per il personale voce 150 a): composizione

Tipologia di spese/Valori 31/12/2010 | 31/12/2008
1) Personale dipendente -10.011 -4.708
a) salari e stipendi -7.479 -3.305
b) oneri sociali -1.588 -854
¢) indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali
e) accantonamentotittamento di fine rapporto del
personale -86 -54
f) accantonamento al fondo trattamento di quiescenz
obblighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definita
g) versamenti ai fondiplievidenza complementare
esterni: -610 -319
- a contribuzione definita -610 -319
- a benefici definita
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su
strumenti patrimoniali
i) altri benefici éavore dei dipendenti -248 -176
2) Altro personale in attivita -452 -366
3) Amministratori e sindaci -891 -337
4) Personale collocato a riposo
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende
6) Recuperi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa
Totale -11.354 -5.411
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Alldnterno delle spese per il personale sono compresi un importo di Euro 56 mila per ferie maturate
e non fruite dal personale alBéembre 2010 ed un importo pari ad Euro 269 mila relativo al
preavviso riconosciuto ai dipendenti licenziati il 23 dicembre 2010.

Altre spese amministratived voce 150 b): composizione

Tipologia di spese/Valori 31/12/2010 | 31/12/2008
Altre spesamministrative Imposte indirette e tasse -370 -292
Altre spese amministrativ&cquisto di beni e servizi non professionali -2.378 -1.284
Altre spese amministrativ@pese per servizi professionali -1.331 -386
Altre spese amministrativEitti e canoni passivi -990 -535
Altre spese amministrativBpese manutenzione mobili e immobili -252 -123
Altre spese amministrativ@remi di assicurazione incenfilidp, R.C., ecc -93 -55
Altre spese amministrativaltre -749 -378
Totale -6.163 -3.052

Accantonamenti netti ai fondi rischi e onerd voce 160
Composizione

Nel 2010 e stato fatto un accantonamento pari a 7.600 mila euro a copertura djiveizerzs
corso

Altri oneri e proventi di gestioned voce 190

Composizione

Altri oneri di gestione: composizione 31/12/2010 31/12/2008

Altri oneri digestione -1.654 -844

Totale -1.654 -844

Altri proventi di gestione: composizione

31/12/2010 31/12/2008

Addebiti per recupero di imposte 310 259

Addebiti su depositi e C/C creditori 373 158

Altri proventi diversi 572 173

Totale 1.255 590
Ldmdportooal t ri oneri di gestionebd cos3 deter min

1 Passaggio a spese imposte anticipate non utilizzabili per 1.268 mila euro;

1 Perdita per vendita beni materiali relativi ai locali in affitto di Modena 222 mila euro;

1 Quota ammortamento migliorie beni di terzi (non compresi tra i cespiti) per 94 mila euro;
1 Sopravvenienze passive per 70 mila euro.

La sottovocdivalsrd®o prouvshwtdeterminat a:

1 Recuperi spese su posizioni a sofferenza per 452 mila euro;
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1 Altri recuperi per 4 mila euro;

1 Sopravvenienze attive per 116 mila euro.

Per ulteriori commentin merito alle principali risultanze della Situazione Patrimonidle al 3
dicembre 2010 si rinvia al contenutc@sdtthtto della relazione dei Commissari a detta Situazione

Patrimoniale, riprodatial precedente Capitol@®lla presente Sezione 1 del Prospetto

20.2.4 Informazioni in merito alle Politiche Contabili ed alle note esplicative sulle principali

voci del bilancio 2008 indice incrociato di riferimento.

Indice incrociato di _riferimento dei _documenti incorporati _mediante _riferimento per

[@sercizio 2008art. 11 della Direttiva).

Prospetto Informativo
(Sezione 1, Capitol@0)

Riferimento al Bilancio 2008, allegato al
Supplemento al Prospetto 2009

Politiche contabili (paragrafo 20.2.2)

Note esplicative delle principali
economiche e patrimoniglaragrafo 20.2.3)

\Y

Bilancio 2008\ota Integrativa al Bilancio al
31/12/2008, Parte A (politiche contabili), pal
61-87

Bilancio 2008; Nota Integrativa al Bilanci
31/12/2008; Parte B(informazioni sullo stat
patrimoniale)pagg, 89; 93; 94; 1(8)7; 108
109 112; 115 e 116. Parte C (informazah
conto economico), pagg. 124; 126; 133; 13§
138; 141 e 142.

20.3 Revisione delle informazioni finanziari

e

20.3.1 Relazione di revisione sulla SituazionedP8ttinioaralare 2010

Di seguito si riproduce integralmente la relazione di re\adli@r®ituazione Patrimoniale al
dicembre 201Qjlasciata in data 11 aprile 2@0kllaSocieta di Revisiof&PMG S.p.A,) nella
dichiara di essere impossibilitata ad esprimere un giudizio
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coisc

KPMG S.p.A. Telefono 051 4392511
Revisi @ organi; ione contabile Telefax 051 4392599
Via Andrea Costa, 160 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it

40134 BOLOGNA BO

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 96 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 sulla situazione patrimoniale ed economica al 31
dicembre 2010 redatta ai fini dell’inserimento nel Prospetto
Informativo, predisposto nell’ambito dell’offerta in opzione agli
azionisti delle azioni ordinarie del Banco Emiliano Romagnolo S.p.A.
in amministrazione straordinaria secondo quanto indicato dal
Regolamento 809/2004/CE

Ai Commissari Straordinari del
Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione straordinaria

1 Abbiamo svolto la revisione contabile della situazione patrimoniale ed economica al 31
dicembre 2010 del Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione straordinaria
(di seguito anche ‘BER Banca’ o la ‘Banca’), costituita dallo stato patrimoniale, dal
conto economico per il periodo dal 1 gennaio 2009 al 31 dicembre 2010, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note di
commento (nel seguito anche la ‘Situazione Patrimoniale ed Economica’), redatta ai fini
dell’inserimento nel Prospetto Informativo predisposto nell’ambito dell’offerta in
opzione agli azionisti delle azioni ordinarie di BER Banca secondo quanto indicato dal
Regolamento 809/2004/CE. La responsabilita della redazione della Situazione
Patrimoniale ed Economica in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, compete ai Commissari Straordinari della Banca. E’ nostra
la responsabilita del giudizio professionale espresso sulla Situazione Patrimoniale ed
Economica e basato sulla revisione contabile.

2 Ad eccezione di quanto discusso nel paragrafo successivo, il nostro esame ¢ stato
condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢ stata pianificata e svolta
al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se la Situazione Patrimoniale
ed Economica sia viziata da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile.
Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nella
Situazione Patrimoniale ed Economica, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dai
Commissari Straordinari.

Per quanto riguarda il bilancio dell’esercizio precedente all’avvio della procedura di
amministrazione straordinaria, i cui dati sono presentati ai fini comparativi, si fa
riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 28 aprile 2009; si segnala che il
conto economico posto a raffronto presenta le informazioni dal 1 gennaio al 31 dicembre
2008 e rappresenta un esercizio di 12 mesi non confrontabile con il periodo di 24 mesi
oggetto di revisione contabile.
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Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione straordinaria
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2010

La Situazione Patrimoniale ed Economica evidenzia un deficit patrimoniale pari a €36,9
milioni ed una perdita del periodo pari a €62,1 milioni; nel conto economico del periodo
risultano iscritte rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti per €50,1 milioni e
accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri per €7,6 milioni.

Con riferimento alle rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti ed agli
accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri, i principi contabili di riferimento
adottati dai Commissari Straordinari per la redazione della Situazione Patrimoniale ed
Economica prevedono (i) la rideterminazione del patrimonio netto all’inizio del periodo
considerando gli effetti di competenza degli esercizi precedenti e (ii) la rilevazione nel
conto economico del periodo degli oneri (rettifiche di valore nette per deterioramento di
crediti ed accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri) oggettivamente di
competenza del periodo stesso.

Nelle note di commento, i Commissari Straordinari rilevano (i) di aver completato una
rivisitazione complessiva del portafoglio crediti della Banca che ha comportato
I’individuazione di significativi volumi di crediti anomali classificati ad incaglio /o a
sofferenza e I’iscrizione di significative rettifiche di valore su tali crediti anomali
imputate integralmente al conto economico del periodo e (ii) che non ¢ stato loro
possibile determinare con la necessaria accuratezza e precisione I’effettiva competenza
economica delle rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti che, anche sulla
base di quanto riscontrato nella relazione di revisione relativa al bilancio 2008 emessa da
altro revisore, sono in parte ragionevolmente riconducibili agli esercizi precedenti I’avvio
della procedura di amministrazione straordinaria. Sulla base di quanto riferito dai
Commissari Straordinari, cid & motivato dalla particolare situazione organizzativa della
Banca e delle rilevanti criticita in materia di erogazione e gestione del credito
commentate nella relazione dei Commissari Straordinari alla Situazione Patrimoniale ed
Economica ed anche individuate dalla Banca d’Italia precedentemente all’avvio della
procedura di amministrazione straordinaria. I Commissari Straordinari segnalano anche
che analoghe considerazioni possono essere riferite alla valutazione delle passivita
potenziali derivanti da contenziosi ed al conseguente appostamento di accantonamenti
netti ai fondi per rischi ed oneri.

Quanto descritto dai Commissari Straordinari e sopra richiamato rappresenta una
limitazione anche al processo di revisione in quanto non ci ¢ stato possibile svolgere
procedure di verifica per accertare la corretta applicazione dei criteri di rilevazione
richiesti dai principi contabili adottati e sopra richiamati.

A causa della rilevanza delle limitazioni alle nostre verifiche descritte nel precedente
paragrafo 3, non siamo in grado di esprimere un giudizio sulla situazione patrimoniale ed
economica al 31 dicembre 2010 del Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in
amministrazione straordinaria.

| Commissari Straordinari indicano nella loro relazione alla Situazione Patrimoniale ed
Economica che la Banca & stata posta in amministrazione straordinaria in data 8 luglio
2009 con provvedimento del Ministero dell’Economia e delle Finanze.
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Banco Emiliano Romagnolo S.p.A. in amministrazione straordinaria
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2010

La relazione dei Commissari Straordinari nella sezione 3 ‘Eventi successivi alla data di
riferimento del bilancio’ illustra:

che negli ultimi giorni di dicembre 2010 e nei primi mesi del corrente esercizio
I’organico della Banca si ¢ significativamente ridotto; i Commissari Straordinari
indicano le motivazioni di tale situazione e riferiscono che cio ha comportato
I’oggettiva difficolta di assicurare una puntuale gestione dell’operativita della Banca;
i Commissari Straordinari confidano che I’ingresso della Banca in un primario
gruppo bancario possa consentire il tempestivo superamento di tali criticita
organizzative;

il contenuto dell’accordo di investimento stipulato con un primario gruppo bancario
che rappresenta, secondo quanto riferito dai Commissari Straordinari, una concreta
prospettiva di continuita aziendale. Tale accordo prevede il ripianamento del deficit
patrimoniale risultante dalla Situazione Patrimoniale ed Economica e la ricostituzione
del capitale sociale per un importo di €12,1 milioni mediante (i) un versamento per
complessivi euro €26,0 milioni di cui €12,1 milioni a titolo di capitale sociale ed
€13,9 milioni a titolo di sovrapprezzo (ii) un contestuale intervento a fondo perduto
da parte del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi per un ammontare massimo di
€16,0 milioni e (iii) la stipula di accordi da parte delle banche creditrici di BER
Banca con la rinuncia a crediti da loro vantati per un importo complessivamente pari
a €7,0 milioni.

Segnaliamo che in data 28 febbraio 2011 si € tenuta I’assemblea della Banca nella quale,
preso atto dell’intervento da parte del Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e
dell’avvenuta stipula dei citati accordi con le banche creditrici, I’aumento di capitale ¢
stato integralmente sottoscritto e versato.

Bologna, 11 aprile 2011

KPMG S.p.A. \‘\/Q,
Alberto Mazzeschi
Socio
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20.3. 2 Relazione di revisione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2008

Per quanto riguard@sdercizio chiuso al 31 dicembre 2008, prima della messa in liquidazione in
amministrazione straordinaria, il controllo contabile di BER era affidattlegio Sindacale
(organo poi disciolto per effetto del provvedimento del Minist@cdelbmia e delle Finanze n.

5721 ded luglio 2009).

La Banca aveva anche affidatdini degli adempimenti connessi ex9&rT..U.F. aaumento di
capitale ddderato in data 29 aprile 2008 (di cui al prospetto informativo autorizzato dalla Consob in
data 17 marzo 200@)revisione contabile volontaria @arrio 2008 alla Deloitte & Touche S.p.A.,

con sede in Milano, Via Tortona 25,

Si riproduce nel seguitdagralmente il testella relazional bilancio 2008ellaqualepredetta
societa di revisiormchiara di essere impodi#dia ad esprimere un giudizio
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